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Presentacion

La Autoevaluacion Institucional —AEl- constituye una practica pedagdgica que contribuye al
proceso de mejora de la calidad de la Educacién Técnico Profesional en tanto que, a partir de
una instancia de reflexion y participacidon entre Equipos Directivos, Docentes y Estudiantes;
brinda a la comunidad educativa de cada institucion la posibilidad de realizar un diagndstico
sobre sus fortalezas, debilidades y desafios.

Con el propdsito de promover una practica de autoevaluacion sistematica, integral y colectiva
por parte de los protagonistas de la comunidad educativa de las instituciones educativas
técnicas, el INET impulsa el proceso de AEl como una instancia de reflexidn y participaciéon donde
los diferentes actores de la comunidad educativa se encuentran para intercambiar ideas y
debatir sobre las problematicas especificas de cada institucion.

A fin de orientar a las instituciones en este proceso, el INET disefia los instrumentos necesarios,
colabora con el procesamiento y sistematizacién de la informacion, y brinda el acompafiamiento
y los equipos técnicos necesarios para concretar la AEl en forma metddica y oportuna.

Partimos de la premisa de que conocer la mirada del “otro” nos ayuda a comprender mejor
nuestra realidad y a desarrollar modos innovadores para afrontar los desafios. Asimismo,
sabemos que cada institucion educativa es Unica y tiene distintas problematicas y dificultades
que afrontar. En este sentido, es importante que cada instituciéon educativa participante, a
través de una practica de autoevaluacién colectiva, tenga la posibilidad de identificar el grado
de avance de sus proyectos educativos, consensuar qué cambios pueden implementarse en su
establecimiento en particular y elaborar sus acciones partiendo de informacién confiable y
oportuna.

1) Organizacion del proceso de AEI 2022

Después de experiencias en afios anteriores durante el periodo 2014-2018 en escuelas
secundarias técnicas de dieciocho jurisdicciones, en el afio 2022 se decidié retomar el proceso
de Autoevaluacidon Institucional, pero esta vez en las veinticuatro jurisdicciones
simultdneamente.

A fin de conformar un universo abordable, se realizdé una seleccidon de las instituciones que
tuvieran en su oferta las especialidades de Electromecanica y/o Construccidn, siendo estas las
mas extendidas a nivel pais. Igualmente, se encuestaran a las demds especialidades que se
encuentren en la institucion a fin de completar la encuesta en la institucién sin necesidad de
tener que volver a la misma al afo siguiente por las demas especialidades. Para esto, se usara
un normalizador de sectores y titulaciones de referencia en donde se podrd chequear esta
informacidn para el completamiento de la encuesta. (Ver Anexo: 1. Cuadro de Sectores y Titulos
de referencia). Estas instituciones, ademds, deberan cumplir con ciertas caracteristicas: ser de
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dependencia jurisdiccional y de sector de gestién estatal o privadas beneficiarias del Aporte
econdmico directo.

El objetivo de la Autoevaluacidn Institucional es contribuir al proceso de mejora de la calidad de
la Educacién Técnico Profesional identificando fortalezas y debilidades de las instituciones y
grados de desarrollo y avance de sus proyectos educativos. En tal sentido, se convocara a
directivos, docentes y estudiantes para que expresen sus visiones sobre el estado de situacién
de la propia institucion educativa.

En esta accidn, sera central recoger la mirada de los directivos y docentes sobre el
funcionamiento de cada institucién tomando nota de recursos y de limitaciones. Pero, a la vez,
tendra un papel destacado promover la participacién de los estudiantes a fin de incluirlos en la
toma de decisiones y las acciones de los equipos de conduccidn de las instituciones analizadas.

Por consiguiente, seran rasgos distintivos de este relevamiento:

¢ Universalidad: se tomara bajo andlisis cada una de las instituciones y no se recortara a
una muestra de establecimientos, ya que se asume que la realidad de cada comunidad
educativa debe ser estudiada en forma directa.

e Simultaneidad: se aplicard durante el mismo ciclo lectivo en todas las jurisdicciones, en
las instituciones secundarias de ETP de cierto perfil (en el afio 2022 seran de orientacidn
industrial con cierto perfil de especialidad), debido a la necesidad de contar con un
diagnédstico actualizado que permita una comparacién sistematica de las condiciones de
la secundaria técnica.

El proceso de AEl implicard dos grandes bloques de acciones: el relevamiento que se concretard
durante el ciclo lectivo 2022 y la elaboracidn del proyecto de fortalecimiento institucional que
por cuestiones operativas se implementara al afio siguiente. En particular, este documento
contiene indicaciones sobre el primer bloque atinente a la organizacion del relevamiento.

El relevamiento de informacidn en cada institucién se concretara a través de un repertorio de
diversas encuestas online autoadministradas y concebidas para los distintos actores del proceso.
Estos instrumentos se encontraran disponibles en un sitio especifico desarrollado por el drea de
Innovacion Tecnoldgica de Jefatura de Gabinete de Ministros, que tiene a su cargo el sitio
https://www.argentina.gob.ar/miargentina .

El acceso a estas encuestas se podra realizar por diferentes vias. Una de ellas es por un link,
escaneando un cédigo QR (Ver Anexo: 2. Acceso a encuestas por QR) o mediante la introduccion
de un cdédigo especifico en la pdgina oficial del INET; accediendo asi a la seccion de
Autoevaluacidn Institucional, compuesto por la letra del tipo de encuesta mas el nimero de la
regién que se quiere encuestar (Ver Anexo: 3. Codigos de Instrumentos y Regiones para el acceso
a las encuestas mediante la pdgina del INET). Se suministrardn previamente encuestas de
pruebas para poder familiarizarse tanto los accesos a las mismas como a los formularios.
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La implementacién de las encuestas de estudiantes en cada institucion educativa serd
coordinada por el Coordinador de Area, que formara parte del equipo jurisdiccional de AEI. La
visita a la escuela serd acordada con el equipo directivo, agendada y anticipada por el referente
del equipo jurisdiccional de AEIl para procurar la mayor asistencia posible el dia de aplicacion de
las encuestas.

Para que los distintos grupos de estudiantes participen en la encuesta, la escuela asignard una
hora cdtedra para cada seccién de los afios convocados a la consulta, asegurando que la
encuesta se concrete en un entorno tranquilo y de concentracién. Si en la fecha de aplicacién
prevista no se consigue un numero suficiente de encuestas, se deberd reprogramar la
implementacién de la consulta.

En todos los casos, las encuestas tendrdn cardcter confidencial y sélo se difundirdn los datos en
forma de agregados estadisticos. Sera funcién del encuestador aclarar este punto a todos los
participantes para garantizar el mayor grado de sinceridad en las respuestas.

Durante la aplicacién de la encuesta, serd necesaria la presencia de un miembro del equipo
directivo de la institucién, quien aclarara los objetivos y alcances de la consulta. En tanto que el
encuestador proveera las instrucciones para el acceso correspondiente a cada instrumento, dara
las pautas para el completamiento y asistird en todas las dudas o consultas que pudieran
presentarse entre los encuestados.

Los instrumentos para completar en el relevamiento al interior de cada institucidn son:

e Encuesta a Estudiantes Primer Ciclo (Instrumento 1): serd respondida por todas y todos
las y los estudiantes que cursen el ultimo afio del Primer Ciclo (Tercer afio en secundarias
de siete aflos o Segundo afio en secundarias de seis afios de duracién).

¢ Encuesta a Estudiantes Segundo Ciclo (Instrumento 2): sera respondida por todas y todos
las y los estudiantes que cursen el ultimo afio del Segundo Ciclo (Séptimo o Sexto afio, en
todos los casos el ultimo a cursar).

e Encuesta a Docentes (Instrumento 3): sera respondida por todas y todos las y los docentes
de la institucidn (sin distincion de campo formativo de su espacio ni del ciclo en que estén
trabajando).

e Encuesta a Directivos (Instrumento 4): se respondera en forma conjunta por todos los
integrantes del cuerpo directivo. Para ello, se requerira organizar reuniones de trabajo
para el intercambio de opiniones y para consensuar las respuestas ante el cuestionario.
Esta encuesta contiene una seccidn general que releva informacidon comun a todas las
tecnicaturas que brinda la escuela, y una seccidon con informacidon por Tecnicatura,
debiendo completar una serie de preguntas para cada una de las tecnicaturas que brinda
la escuela.

Se estima que el relevamiento en la primera etapa (afio 2022) incluird a mas de seiscientas

instituciones secundarias de educacién técnica, y en las encuestas estaran en condiciones de
participar alrededor de sesenta y siete mil estudiantes de primer ciclo y poco menos de treinta
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mil de segundo ciclo. En Cuadro 1, se plantea el detalle de las estimaciones de participantes en
esta etapa de autoevaluacion institucional.

Cuadro 1. Cantidad de instituciones, estudiantes de 1er. Ciclo y de 2do. Ciclo por jurisdiccion
que participaran de AEl en primera etapa. 2022

Jurisdiccién Instituciones Estudiantes Estudiantes
de 1er ciclo de 2do ciclo
Buenos Aires 225 24.023 10.800
Catamarca 8 466 343
Chaco 21 2.112 783
Chubut 9 1.119 597
Ciudad de Buenos Aires 15 2.901 1.377
Cérdoba 69 6.476 2.254
Corrientes 17 1.562 699
Entre Rios 35 1.973 974
Formosa 5 394 159
Jujuy 6 1.078 485
La Pampa 6 364 140
La Rioja 5 404 225
Mendoza 19 2.751 896
Misiones 33 2.371 881
Neuquén 12 2.122 1.064
Rio Negro 16 1.897 644
Salta 19 2.433 935
San Juan 7 950 464
San Luis 8 523 326
Santa Cruz 8 1.067 460
Santa Fe 75 7.366 2.839
Santiago del Estero 8 995 365
Tierra del Fuego 1 200 82
Tucuman 18 2.183 1.357
Total del pais 645 67.730 29.149

2) Funciones de la estructura

Para el funcionamiento de la AEl, serd necesario tener una estructura en cada jurisdicciéon con
tareas claras a fin de que llegue la informacidn fidedigna a manos del equipo central del INET
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para su analisis. La misma estara compuesta, segun el tamano de jurisdiccion, por un Referente
de zona, un Coordinador de area y un Encuestador.

En el caso de las jurisdicciones con veinte escuelas o mas a su cargo, existe el rol del Referente
de zonal, encargado de monitorear a diario el operativo AEl y realizar reportes semanales al
Equipo central del INET. Asimismo, éste acompafiarad y supervisara al Coordinador de Area y lo
reemplazara eventualmente en su funcion.

Esta misma figura sera la responsable de enviar un reporte particular al Equipo central de INET
sobre escuelas que se encuentren con dificultades para implementar el relevamiento de
informacidn. Deberd recibir informacidn del estado del Operativo por parte del Coordinador de
Area, y donde el proceso no progrese en los plazos y formas previstas, debera concretar una
recorrida para acercarse a dichas areas.

El Coordinador de Area, en su caso, tendra a su cargo la comunicacién con los establecimientos
para presentar el Operativo AEl 2022 y dara comienzo a las encuestas del equipo directivo y
docente. También se encargara de agendar la fecha de la Jornada AEl para que los estudiantes
respondan la encuesta con el encuestador presente y relevara o corroborard informacién acerca
de la cantidad docentes y estudiantes a encuestar.

La persona en dicho rol también acompafard y supervisara a los encuestadores, asi como a las
escuelas en toda la implementacién del Operativo. Tendra la responsabilidad de garantizar que
cada una de las escuelas a cargo cumpla con el cronograma y complete sus instrumentos en
tiempo y forma. Se encargard, asimismo, de monitorear y registrar el avance de respuesta de
cada uno de los Instrumentos y reportarlos semanalmente al Referente de Zona.

En los casos donde la jurisdiccién tiene entre 20 y 11 instituciones a su cargo, los roles del
Referente de Zona y Coordinador de Area se encarnardn en una misma persona.

Por ultimo, en la base de la estructura tenemos al Encuestador, quien aplicara la encuesta online
a los estudiantes en la jornada acordada (en nueve escuelas aproximadamente). Para este
propdsito, dicha persona deberd reunir a los distintos grupos de estudiantes de primer y
segundo ciclo que le fueron designados en cada institucion, presentar la encuesta y responder
consultas acerca del formulario. Esta persona, a su vez, tendrd que asesorar tanto a docentes
como a los equipos directivos de dichas escuelas y reportar al Coordinador de Area de AEl con
informes segun el cronograma que haya sido acordado previamente.

En jurisdicciones con menos de 10 establecimientos, el Coordinador de zona y Encuestador
pasard a ser la misma persona.

! Para el caso de Buenos Aires que tiene gran cantidad de instituciones se han previsto tres referentes de
zona que se reparten la lista completa en tercios.
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La Encuesta sera respondida en aproximadamente una hora de clase y, durante este proceso de
relevamiento, el equipo central del INET acompafiara a las jurisdicciones ante posibles
inconvenientes que surjan y dudas a clarificar.

3) Monitoreo del relevamiento

A fines de tener un seguimiento del proceso AEl durante la etapa de relevamiento, el
coordinador de drea debera reportar al equipo central del INET mediante una planilla con datos
de contacto actualizados de la escuela (nombre del director, mail, teléfono de la escuela), como
también relevar cantidad de docentes de las instituciones y nimero actualizado de matricula a
encuestar.

En base a esta informacion, el coordinador y el referente AElI deberdn supervisar semanalmente
el trabajo realizado por el encuestador para cotejar los datos que la plataforma registrard sobre
encuestas realizadas en los 4 instrumentos.

Esto facilitara la comunicacidon frente a posibles casos de incongruencia respecto a lo
recolectado en campo y lo registrado en la plataforma, inconvenientes en cuanto
equivocaciones en el ingreso a otros instrumentos del cual se quisiera realizar u equivocacion
en la escuela en la cual se estaria realizando.

Es importante que la comunicacién durante dicho proceso sea lo mas fluida a fin resolver

situaciones rdpidamente y obtener informacidn veraz de calidad para llegar a resultados fiables
que pudieran hacer de la Autoevaluacidn Institucional un instrumento de utilidad.
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Anexos

1.Cuadro de Sectores y Titulos de referencia

Sector Titulo de Referencia

Electronica Técnico en Electrdnica

Técnico en Electrdnica con Orientacion en Automatizacion y
Control Industrial

Energia Técnico en Energia

Técnico en Energias Renovables
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Industria de la Alimentacion Técnico en Industria de los Alimentos

Técnico en Industria de Procesos Alimentos -
Bromatologia

Técnico en Tecnologia de los Alimentos

Industria de Procesos Técnico en Industrias de Procesos

Técnico Quimico

Técnico Quimico Industrial

Industria Grafica y Multimedial Técnico en Artes Visuales - Comunicacion Grafica

Técnico en Comunicacion Multimedial

Técnico en Disefio y Promocion Publicitaria

Técnico en Multimedios

Informatica Técnico en Computacion

Técnico en Informatica Profesional y Personal

Técnico en Programacion

Mecanica, Metalmecanicay Técnico en Mecanizacion Agropecuaria
Metalurgia

Técnico Mecanico

Técnico Mecanico Rural

Salud Técnico en Optica, Oftdlmica e Instrumental

Seguridad, Ambiente e Higiene Técnico en Ambiente
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2. Acceso a encuestas por QR

AEIl_est_2do_S01 AEl_est_1er_P01

. ¢ Encuesta de prusba para estudiantes de primer ciclo P01
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3. Cadigos de Instrumentos y Regiones para el acceso a las encuestas
mediante la pagina del INET

TIPO DE ENCUESTA

* EQUIPO DIRECTIVO: E

DOCENTES: D

ESTUDIANTES PRIMER CICLO: P

ESTUDIANTES SEGUNDOCICLO: S

REGIONES

01: Buenos Aires

02: Ciudad de Buenos Aires, Cordoba, Entre Rios y Santa Fe

03: Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones

04: Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del Estero y Tucuman

05: La Rioja, Mendoza, San Juan y San Luis

06: Chubut, La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego

TIPO DE ENCUESTA + REGION

CODIGOS ENCUESTA

e EO1EO2 EO3 E 04 EOS5 E06
* D01 D02 D03 D04 D05 D06
* PO1 P02 P03 P04 PO5 P06

* 501 S02 S03 S04 S05 S06

Ministerio de Educaciéon — INET / 11



