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Lineamientos y criterios de las Practicas Profesionalizantes en
FinEsTect

1) Presentacion

La Ley de Educacién Técnico Profesional N°26.058 instituyé el campo formativo de Practicas
Profesionalizantes (PP) para todos los niveles y ambitos de la ETP, y establecié ademas su
caracter obligatorio e inclusidn en las estructuras curriculares, en articulacién con los restantes
campos de la formacién?.

Desde entonces son muchas y variadas las experiencias que se han llevado a cabo en las
instituciones y en cada jurisdiccidn, en el nivel secundario técnico en particular.

Esa diversidad se expresa, entre otros aspectos, en los lineamientos institucionales para la
implementacién que cada jurisdiccién generd —a partir de la normativa y documentos federales—,
en sus grados de desarrollo, en la apropiacidn por parte de los equipos directivos y docentes, en
los niveles y tipo de vinculacidn con el medio socio productivo y comunitario a la hora de disefiar
y desarrollar los proyectos del PP.

A esto se suman las experiencias relativas a otros modos de cursado, con otros formatos,
modalidades y actores participantes durante la pandemia. Esta diversidad de condiciones y
situaciones amplid las posibilidades de concretizacion de las PP.

La realizacion de este campo formativo en el marco de la estrategia FinEsTec representa asi un
nuevo desafio, en tanto es necesario llevar adelante formas apropiadas de acompafamiento
para las y los estudiantes que necesitan acreditar las PP, asegurar la implementacién de las
tutorias, observar las particularidades propias del desarrollo de estas experiencias (en entornos
internos y externos a la institucidn) y garantizar las condiciones que hacen a su aprobacion.

Asimismo, y como es habitual en la estrategia, recibiremos estudiantes de otras jurisdicciones
con lo cual también deberemos tener en cuenta las particularidades que este campo tiene en
sus planes de estudio (en especial en su ubicacién y organizacién curricular) y asegurar y
garantizar, como siempre se ha hecho, la calidad de las tutorias y las evaluaciones.

! Normativas y Documentos relativos a las Practicas Profesionalizantes tomados como base para este
documento: Ley de Educacién Técnico Profesional 26.058; Res. CFE 229/14; Documento de Lineamientos
y criterios con relacién a las PP en la ETP — INET 2017 y el documento “Las Practicas Profesionalizantes en
el contexto de pandemia” - INET 2020.

2 Campos de formacion general, cientifico-tecnolégica o fundamento (en nivel superior) y de formacién
técnico-especifica.

IF-2023-120611436-APN-INET#ME

Ministerio de Educacién / INET/ 1

Paginalde9



LINEAMIENTOS Y CRITERIOS DE LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES EN FINESTEC

2) éQué quiere decir que las PP sean un campo formativo?

Desde la misma Ley de ETP se establecen los cuatro campos de la formacién en las carreras
técnicas de nivel secundario: formacion general, formacion cientifico-tecnoldgica, formacion
técnica especifica y practicas profesionalizantes®.

El campo formativo de las PP tiene un sentido claro establecido y propdsitos particulares y por

n u

eso mismo excede al concepto de “materia”, “espacio formativo” o “espacio curricular”.

Incorporar las PP en la estrategia FinEsTec implica cumplir de la manera mas fidedigna posible
el sentido original de dicho campo.

Por tanto, se trata de pensar y considerar cémo delinear este acompafiamiento tutorial teniendo
en cuenta las Resoluciones y documentos federales que regulan las PP, asi como la normativa
vigente para la estrategia®.

En la Resolucion CFE N° 229/14 se explicita que:

“Se entiende por practicas profesionalizantes aquellas estrategias y actividades formativas que,

como parte de la propuesta curricular, tienen como propdsito que los estudiantes consoliden,

integren y/o amplien las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil profesional

en el que se estan formando. Son organizadas y coordinadas por la institucién educativa, se

desarrollan dentro o fuera de tal institucion y estan referenciadas en situaciones de trabajo.”

“En tanto propuesta formativa, las practicas profesionalizantes se orientan a producir una

vinculacion sustantiva entre la formacion académica y los requerimientos y emergentes de los

sectores cientifico, tecnolégico y socioproductivo. Esta vinculacion intenta dar respuesta a la

problematica derivada de la necesaria relacién entre la teoria y la practica, entre el conocimiento
y las habilidades, propiciando una articulacion entre los saberes escolares y los requerimientos
de los diferentes ambitos extraescolares.”

Estar acorde a este encuadre normativo supone que la incorporacién de las PP a FinEsTec se
regird conforme a las siguientes pautas y orientaciones:

a) se propiciara, primordialmente, el fortalecimiento de la vinculacién y articulacién entre los
diversos campos de la formacidon, asi como con el mundo del/ los trabajo/s en tanto
contextos y situaciones concretas y reales en los que muchas y muchos estudiantes FinEsTec
ya se encuentran inmersos, o podrian estarlo.

b) propiciar dicha aproximacion requerira que la situacién de partida de cada estudiante sea
enmarcada en un Plan de trabajo Unico y personalizado, pudiendo desarrollar el proyecto de

3 Art. 22 Ley 26.058.
4 Res. CFE: 208/13; Res. CFE 266/15; Res. CFE: 441/23.
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PP de manera individual o grupal, en el que se debera tener como insumos necesarios e
indispensables:

e La situacién laboral en la que la o el joven se encuentra, especialmente cuando la
misma esté vinculada al perfil profesional de su tecnicatura;

e Las materias o espacios formativos que tiene pendientes de aprobacion;

e Lasituacién vital en la que se encuentra para poder concretizar el Proyecto de Practica
que el Docente Tutor y/o Coordinador disefie. Es deseable que la o el estudiante
participe de la elaboracién de dicho Proyecto (especialmente en lo que tiene que ver
con tiempos y espacios estipulados);

e Considerar como insumo para la planificacion del Plan de trabajo el Proyecto de
practicas profesionalizantes del cursado regular en la escuela de origen y trabajar
especificamente sobre aquellos aspectos pendientes o que no pudieron ser logrados.

En el caso de que la o el estudiante no hubiera realizado el campo de las PP° se deberd ofrecer
acompafiamiento en/ a las propuestas de trabajo y actividades en las que se puedan evidenciar
los desempefios esperados segun las capacidades en cada una de las tecnicaturas

Este criterio prevalecerd, en todos los casos, por sobre el cumplimiento de la carga horaria.

Las y los estudiantes a lo largo de las tutorias de las Prdcticas Profesionalizantes deberian
evidenciar:

e la articulacién entre los saberes de la formacién con las situaciones y dmbitos de trabajo;
e |os niveles de autonomia, integralidad o complejidad requeridos en sus desempefios;

e la puesta en juego de las principales funciones y actividades del perfil profesional;

e laintegracidn de los aprendizajes de los diferentes campos;

e la resolucién de problemas / situaciones propias del campo profesional y del area de
especialidad.

Los Referenciales de Evaluacién con los que se cuenta para varias tecnicaturas®, junto a otros
desarrollados o que desarrollen para este fin las Jurisdicciones, seran parte de los instrumentos
para la evaluacion/ acreditacion.

5>Se considerard tal situacién para las y los estudiantes que debieran haberlas realizado durante el periodo
de pandemia Covid-19 y/u otras situaciones extraordinarias.

6 Las tecnicaturas que cuentan con Referenciales de Evaluacién aprobados por Consejo Federal de
Educacion son: Electromecanica, Maestro Mayor de Obras, Informatica Profesional y Personal, Gestion
Organizacional, Industria de procesos, Electronica, Agropecuaria (Rec. CFE 266/15); Industrializacion de la
Madera y el Mueble y Energias renovables (Res. CFE. 410/21) y en breve las tecnicaturas de Quimica y
Electricidad.
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3) Como disenar el Plan de Trabajo
Para el disefio del Plan de trabajo es importante tener disponibles los siguientes insumos:

a) En relacion con la trayectoria escolar:

El perfil profesional y marco de referencia correspondiente a la especialidad.

e El plan de practicas que la/el estudiante haya realizado en su cursado regular vy, en lo
posible, articular con la escuela de origen alguna accién en este sentido.

e En el caso que no se disponga de dicho plan de practicas, ponderar si en el disefio
curricular de la jurisdiccion de origen de la/el estudiante el campo de practicas se
encuentra en el Ultimo afio de la trayectoria o en los dos ultimos afos ya que esto incidira
en la intensidad requerida de la estrategia de acompafiamiento para lograr las
capacidades esperadas.

e La posibilidad de disponer de espacios o entornos formativos relativos a su tecnicatura en
la escuela de origen, otra institucion técnica u organizaciones del entorno socio-
productivo o socio-comunitario para desarrollar las practicas y el acompafiamiento.

e Situviera pendiente de aprobacion otros espacios formativos, evaluar cuantos son, a qué
campos pertenecen y como se articularian con el acompafiamiento de las practicas en el
recorrido de FinEsTec que tiene que realizar.

e Sjla/ el estudiante tuviera hasta dos (2) o tres (3) materias pendientes de la formacion
técnica especifica, es posible considerar si el acompanamiento a las PP puede realizarse
de manera simultanea con ellas e incorporar los saberes y capacidades de dichos espacios
al proyecto de Practicas.

e Situviera pendientes de aprobacidon mds de tres (3) materias del campo técnico especifico
y ello demandara mds de un periodo tutorial, entonces serd deseable dejar el
acompafiamiento al espacio de practicas para el Ultimo o como ultimo periodo tutorial de
FinEsTec de manera tal que pueda articular de un modo mas completo y complejo los
saberes y capacidades aun no alcanzados.

b) En relacion con la trayectoria laboral y situacion vital

e Un preciso diagndstico de la situacion vital y laboral de la o el estudiante pensado en
orden al mejor armado posible del acompafiamiento respecto a tales condiciones.

e Considerar los casos que la/el joven se encuentre desarrollando funciones o actividades
relacionadas a su tecnicatura, de modo de articular con los lugares de trabajo para que el
Docente tutor pueda acercarse y realizar la observacion y validacion para la acreditacion
de dichos saberes y capacidades o, en caso de que tengan emprendimientos productivos
o de servicios, poder tomarlos como objeto y parte del mismo Plan de trabajo.
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e El reconocimiento de funciones y de actividades puede ser parcial o total, de acuerdo al
caso, y de ser parcial, serd necesario complementar con alguna otra experiencia de PP.

Algunas variables, que pudieran incidir en la duracidon del acompafiamiento podrian acortarse
con practicas con un mayor nivel de intensidad para aquellos casos en que:

e La o el estudiante haya cursado y aprobado parte de la PP en su cursado regular.

e Se encuentre trabajando en alguna actividad con alta vinculacién a su tecnicatura y
puedan acreditarseles dichas actividades.

e No esté trabajando y cuente con una alta disponibilidad horaria para cumplimentar varias
actividades.

e No cuente con altas responsabilidades familiares (manutencion familiar, hijos, etc.).

Para el caso de jévenes cuya jurisdiccion de origen es distinta a la que cursa la estrategia, se
establece que para la acreditacidn de las PP (y en base a los acuerdos federales vigentes. Res.
CFE 441/23) junto a la documentacion formal (actas de examenes u otras) se remita el Plan de
Trabajo de la/ el estudiante con sus componentes claramente especificados, las distintas etapas
y formatos del Proyecto que desarrollé y/o acredito, asi como los instrumentos de evaluacién
utilizados.

4) Algunas orientaciones para disefiar y acompanar las tutorias de las PP
en FinEsTec

Partimos de reconocer a FinEsTec como una estrategia que, sosteniendo la calidad de los
aprendizajes, ha encontrado caminos para resolver multiples desafios en cuanto a:

e organizacion de tiempos;
e diversidad de espacios tutoriales,
e diversidad de perfiles docentes,

e disponibilidad y disposicion de espacios reales y virtuales puestos al servicio de
estudiantes de multiples tecnicaturas, con distintos planes de estudios transitados a
veces, inclusive, en otras jurisdicciones educativas.

La idea en el espacio tutorial de PP no es “replicar” la practica que no se logré aprobar o
desarrollar de la manera esperada en el cursado regular, como asi tampoco “adaptar” o ajustar
propuestas que se hacen durante el cursado regular con un tiempo o alcance mas acotado.

La idea de este acompafiamiento supone generar un espacio que permita al estudiante FinEsTec

lograr y evidenciar el mayor nivel de articulacién, concrecion y autonomia de sus capacidades
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como futuro “técnica/o en...” a través de una propuesta con orientaciones generales comunes
pero que debe ser disefiada ad hoc para cada estudiante.

Los nuevos desafios que se debe enfrentar son:

e abordar desde un acompafiamiento tutorial la aprobacién de un campo de formacién de
la complejidad que tienen las PP, no sélo para las y los estudiantes, sino para un disefio
gue incluya los requerimientos indispensables planteados en el punto 2 de este mismo
documento.

e Superar el concepto clasico de “tutoria” para los espacios formativos que se vienen
trabajando desde FinEsTecy replantear o reorganizar el rol y las funciones de ese tutor/a
de PP.

e Disefiar o ajustar herramientas que ya se dispongan en las jurisdicciones para los espacios
de practicas, no sdélo de nivel secundario, sino también para los otros niveles en funcién
de poder acreditar saberes del mundo del trabajo.

4.1. El Coordinador y/o tutor de Prdcticas en FinEsTec

En principio sera recomendable designar una figura con el rol de Coordinador y/o Docente Tutor
como responsable de la organizacién de este acompafiamiento en especifico.

Como ya sabemos, la/el estudiante FinEsTec es un estudiante adulto con compromisos y
responsabilidades que tensionan sus tiempos disponibles y, por tanto, tensionan también y
desafian la organizacion de estas tutorias.

Las obligaciones y responsabilidades que se mencionaron en tanto rasgos de la situacién vital y
laboral de las/los estudiantes, deben ser considerados como un insumo clave de manera tal de:

e Proponer un plan de trabajo posible.

e Tener en cuenta al momento del disefio de ese Plan de trabajo las otras materias
pendientes de aprobacioén a fin de poder articularlas.

e Ponderar las situaciones laborales que transiten o hayan transitado, relacionadas al perfil
de la tecnicatura de modo tal de poder acreditar dichos saberes.

Una vez disefiado el Plan de trabajo, el mismo se podra ajustar o modificar a partir del
intercambio (en un encuentro presencial o virtual entre la /el estudiante y el coordinador/a y/o
docente) y convalidar los pasos a seguir a fin de poder concretarlo.

Asimismo, se enfatiza que por las caracteristicas que debe tener este Coordinador y/o tutor la
figura del Tutor itinerante descripta ampliamente en la Res. CFE N° 208/13 puede representar
una ventajay permitird acompanar no solamente la visita a empresas o lugares de trabajo donde
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las y los estudiantes pudieran estar desempefiandose en funciones acordes a la de su perfil sino
también organizar acompafiamientos en relacién con emprendimientos propios o junto a otras
personasy que las/los tutores acompafien sus diferentes etapas.

4.2. {Como hacer para diseiar y organizar espacios de acompanamiento de tutorias
de prdcticas profesionalizantes que puedan resumir lo personal del recorrido de cada
estudiante con la extension a estudiantes de diversas tecnicaturas?

a) En primer lugar, se plantea comenzar a pensar los espacios de acompafiamiento de tutorias
de PP por problematicas generales, transversales y amplias, actuales del mundo de el/los
trabajo/sy las profesiones a fin de que el articulador sea la problematica; luego, éstas podran
ponerse en relacidn con cada tecnicatura.

Es decir, pensar problematicas amplias en relacién con temas tales como:

e Energias renovables;

e Sustentabilidad de producciones o servicios;
e Cambio climatico y medio ambiente;

e Industrializacidn inclusiva y sostenible;

e Produccién y consumo responsables;

e Infraestructuras;

e Innovacién;

e Y otras que podrian desprenderse de los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos
por la ONU.

Estos son temas clave, sensibles y de alta responsabilidad y habilitaciones profesionales para las
mayorias de las profesionalidades técnicas.

Puede consultarse orientativamente el documento en:

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/

Luego, podran plantearse problemas contextualizados en la especialidad del/de la estudiante
relacionados con alguna/s de estas problematicas, que den lugar al desarrollo de un proyecto.

Llevar adelante proyectos, que involucren o que sean comunes a varias especialidades, puede
resultar complejo al principio, pero permitird contar con algunos formatos lo suficientemente
estandarizados y flexibles que hagan que las y los estudiantes de diversas tecnicaturas puedan
ser puestas/os en situacién de tutorias de PP.
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b) En segundo lugar, los tiempos de pandemia que transitamos recientemente también
tensionaron y desafiaron el espacio de las Practicas profesionalizantes y se obtuvieron
algunos aprendizajes que bien puede servir al momento de las tutorias para FinEsTec con
relacion a:

e El uso de dispositivos digitales que posibilitdé la inclusion de un formato de practicas
bimodal (virtual — presencial).

e Tecnologias de simulacidén que acompanaron algunas practicas que no podian/pueden ser
realizadas presencialmente.

e La vinculacién virtual con otros actores relacionados a las problematicas establecidas y
qgue pueden propiciar de “colaboradores”, capacitadores, guias o informantes clave en el
proyecto.

e La posibilidad de trabajos grupales e interdisciplinares en relacidn con problematicas
complejasy en los que cada estudiante, desde la perspectiva de su tecnicatura y quehacer
profesional propio, pueda plantear relevamientos y andlisis de diversos tipos de fuentes,
y proponer sus aportes y soluciones.

e La posibilidad de completar o complementar, si fuera posible, con otra modalidad el plan
o proyecto de PP que estaba realizando en su institucién de origen.

A continuacién, compartimos algun ejemplo posible que con los ajustes requeridos a las
variables mencionadas puedan implementarse en cada jurisdiccion.

Un ejemplo de proyecto de servicio (especialidad electrénica)

Es un ejemplo para pensar acerca de como podria desarrollarse un proyecto de estas
caracteristicas —que combina la produccion y el servicio— en las actuales circunstancias.

Disponible en: https://www.educ.ar/recursos/131963/proyecto-aula-multisensorial

El desarrollo de este proyecto, surgido de una demanda especifica, supone analizar y dar
respuesta a las mismas cuestiones que se plantearon en el momento de su realizacion y
algunas otras que permitan concretarlo en las actuales circunstancias y en la mayor parte
posible. Algunas de estas cuestiones son:

— ¢En qué consistiria el desarrollo de este proyecto?
— (Cudles serian sus objetivos y etapas?
— (¢CAmo se organizaria el disefio y desarrollo del proyecto?

— (¢Como se organizaria el o los grupos de trabajo? ¢ Qué actividades deberia asumir el
grupo y/o sus integrantes —individual o colaborativamente—? ¢ Cémo se comunicardn

para el desarrollo de las actividades?
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— JQué informacion bdsica se necesitaria para iniciar la planificacion? ¢Como se
obtendria? ¢ Cémo se podria establecer la comunicacion con los destinatarios (en el
ejemplo, los docentes y directivos de la institucion), a través de que canales?

— JQué recursos se necesitan? ¢Estdn disponibles o como se obtendrian?

Muchas de las preguntas y aspectos a resolver son los mismos; lo que difiere son las
alternativas, estrategias, medios y recursos para su realizacion, para el trabajo compartido
entre los estudiantes, su organizacion en grupos, la interaccion entre ellos, con los tutores,
con los destinatarios del proyecto, etc.”

Por dltimo, y no en una menor medida, sera muy recomendable indagar si la/ el estudiante tiene
interés en generar, asi como mejorar, algin emprendimiento propio, familiar y/o incluso que
surja entre las mismas y mismos estudiantes FinEsTec a fin de que sea este cursado de la practica
la oportunidad de una mejora en su situacidn laboral presente o futura.

7 Extraido de Las PP en ASPO — 2020.
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