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“En arte, arquitectura y urbanismo se trata de construir un
pensamiento que interprete que detras de los repertorios
formales existen implicaciones sociales y éticas; que cada
posicién formal remite a una concepciéon del mundo, del
tiempo y del sujeto. El proyecto consiste en construir
sistemas interpretativos de sintesis que sepan conciliar las
interpretaciones desde la forma con la critica a la ideologia,
es decir, que expliquen el arte, la arquitectura y la ciudad
desde lo social y politico pero que, al mismo tiempo, sepan
analizar a fondo las obras, rechazando explicaciones
simplistas 'y esquematicas que pretendan reducir la
complejidad de los mundos creativos a las condiciones
econoémicas e ideologicas.” (Josep Maria Montaner, 2002)

1. ¢Demoler o rehabilitar?

La conservacion del parque habitacional reviste una importancia social y
econdmica que en nuestro pais no ha sido suficientemente considerada, tanto
en las politicas de vivienda, como en la formacién de los profesionales con
competencia en el tema. El resultado es un habitat degradado y de corta vida
util, que condiciona el modo de vida de quienes lo habitan y compromete el
desarrollo urbano de su entorno inmediato.

La reciente demolicion de un numero importante de edificios de vivienda en el
barrio “Ciudadela” (conocido como Fuerte Apache), localizado en el Area
Metropolitana de Buenos Aires, es una consecuencia dramatica de esta
situacion, que, por otra parte, se extiende a buena parte de nuestro parque
habitacional (Dunowicz, 2000).

El déficit de vivienda es un problema estructural que alcanza en nuestro pais a
mas de 12 millones de personas. Sin embargo, a esta cifra debe sumarsele la
de la poblaciéon que habita en los conjuntos de vivienda construidos en los
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ultimos treinta anos, en los que es posible observar una degradacion prematura
de su estado fisico y funcional, aspecto no contemplado entre los indicadores
de déficit. El avanzado deterioro de las condiciones de habitabilidad y
seguridad de las viviendas y su entorno se debe, en general, a fallas técnico-
constructivas originadas en distintas instancias del proceso de produccion,
situacion que muchas veces se ve agravada por una dificultosa administracion
del bien compartido, la insuficiencia de recursos econdémicos y un uso y
mantenimiento inadecuados de sus habitantes.

A través de las operatorias FONAVI (Fondo Nacional de la Vivienda, Ley
21.581/77) se han construido hasta la fecha aproximadamente 500.000
viviendas, 50.000 de ellas en el Area Metropolitana de Buenos Aires. Estas
operatorias, centradas en la produccion de viviendas nuevas, no consideraron
adecuadamente su gestion posterior, esto es, su uso, administracion y
mantenimiento. En efecto, los conjuntos habitacionales de aquel periodo se
proyectaron con el criterio de "propietario unico". Esto significé que en su
proceso de licitacion, proyecto y construccion se las concibiera planteando una
gestion administrativa unica y centralizada.
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Foto 1: Vista aérea del Conjunto Urbano Soldati, 1981.
Fuente: Archivo de la CMV.
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Foto 2: Conjunto Urbano Piedrabuena, 1993.
Fuente: Archivo PMH.

Por otra parte, en aquel periodo se adjudicaban las obras por el sistema de
concurso de proyecto y precio, incentivando la reduccion de costos iniciales en
detrimento de la calidad constructiva resultante.

En este sentido, un programa racional que prevea las inversiones necesarias y
posibles para mantener adecuadamente las viviendas a partir del momento de
su ocupacion por los usuarios, adquiere una importancia determinante a la hora
de proyectar la gestidon de ese bien.

En el contexto que hemos presentado, entendemos que la calidad del habitat
esta condicionada tanto por el comportamiento de los materiales y sus niveles



de performance, como por la competencia de los actores que lo producen y
operan.

Para revertir esta situacion es necesario implementar acciones de rehabilitacion
del stock de viviendas disponible que a la fecha se encuentran en situacion de
franco deterioro y, al mismo tiempo, asegurar y mejorar la calidad en la
produccion de las nuevas viviendas a través de una solida formacion
profesional con énfasis en los aspectos tecnoldgicos esenciales para su
concrecion.

La rehabilitacion es una operacién excepcional que compromete al edificio, al
entorno, a las redes, los servicios y a la vida social en su conjunto; es decir,
reintegra el edificio a la calle y por ende a la ciudad. Se trata no sélo de la
conservacion del soporte fisico sino también del tejido social que lo habita.

Con este enfoque, el Programa de Mantenimiento Habitacional ha propuesto
una accion global de rehabilitacion y mantenimiento que cuente con el
consenso y la participacion de los vecinos organizados, el asesoramiento de
los técnicos y profesionales, y la decision politica del municipio de apoyar estas
acciones.

La propuesta fue adoptada en 1999 por la Comisién Municipal de la Vivienda
(CMV) de la Ciudad de Buenos Aires, la que puso en marcha el Programa de
Rehabilitacion y Mantenimiento de Conjuntos Habitacionales, en parte aun en
propiedad de ese organismo por no haberse escriturado hasta la fecha la
totalidad de las viviendas. La Ley 177/99 pretende dar solucion a los barrios -
construidos o administrados por la CMV- con graves problemas de seguridad y
habitabilidad, consorcios con deficiente funcionamiento y alto porcentaje de
morosidad de sus habitantes.

2. La formacion profesional en la gestion del habitat
¢, Como evitar el deterioro prematuro de los conjuntos habitacionales y el
consecuente desarraigo de sus habitantes?

¢, Como hacer efectivas las normas y controles que aseguren la
durabilidad de lo construido?

¢, Como implementar un mantenimiento apropiado, eficiente y econémico?

¢, Coémo formar profesionales aptos para asegurar la calidad de la vivienda
social durante el transcurso de toda su vida util?

Entendemos al Proyecto Arquitectdnico como una instancia estratégica, en la
que se define -entre otros aspectos- la vida util de los edificios a construir, es



decir su durabilidad en el tiempo (Boselli-Gerscovich, 1996). La durabilidad de
las edificaciones, es una de las 14 exigencias planteadas por la Norma ISO
6241 (ISO, 1984) como condicionantes de la calidad del entorno construido. En
la norma se define a las exigencias como el conjunto de necesidades a ser
satisfechas por un edificio, para que éste cumpla con la funcién a la que fue
destinado.

Es en la etapa de proyecto donde se resuelve el disefio y la compatibilizacion
de los materiales y sistemas constructivos de un edificio y se responde a sus
requerimientos funcionales y estéticos. Sin embargo, no siempre se considera
desde la etapa de proyecto, las variables de uso y mantenimiento de una obra
a lo largo de toda su vida util.

“Si nos acercamos al problema desde el sector de la arquitectura, nos
sorprende la lenta y parcial aceptacion de la cuarta dimension...Hasta el
presente muchos arquitectos ignoran al tiempo como variable de disefio”
(Morosi, J., 1995).

En este campo es necesario dar respuesta a la “calidad constructiva”, a partir
de la formacion de profesionales que puedan insertarse en el mercado laboral,
en un campo especifico como es el de Rehabilitacion, Operacion y
Mantenimiento Edilicio. Para ello se requiere una capacitacion que integre las
variables arquitectonicas, con la ubicacion del mantenimiento en el actual
sector de la construccion, su contexto institucional y econdémico, y se
profundice en la aplicacion de métodos de diagndstico y tratamiento de los
sintomas patoldgicos de la edificacion, tanto constructivos como de mal uso.

La formacion de profesionales especializados en este campo, capaces de
asistir y/o intervenir en conservacién, administracion y rehabilitacion del entorno
construido, no se plantea como un saber a incorporar en una etapa posterior,
sino como parte del curriculo de los arquitectos, legislando a su vez su
incumbencia en las actividades que competen al ejercicio de la profesion.

Integrar el disefio, la produccion, el uso y el mantenimiento desde el Proyecto
arquitectonico, es una de las maneras de mejorar la calidad del entorno
construido y de prever su conservacion.

El control de calidad supone la elaboracion de los procedimientos y de los
documentos necesarios para su fiel comunicacion a los responsables de cada
etapa, e implica verificar que se cumplié con aquello que se planifico, dejando
indicado lo que efectivamente se hizo a través de un sistema de registro y
documentacion de lo realizado.



Tanto para que las nuevas viviendas sean seguras y duraderas como para
rehabilitar y mantener adecuadamente las ya construidas, es fundamental
promover en los estudiantes el compromiso permanente con la calidad,
teniendo en cuenta ademas de los aspectos ya senalados, el uso cuidadoso de
los recursos naturales y materiales disponibles en cada caso, en particular,
cuando el destinatario de nuestra labor es la poblacién de menores recursos
econdémicos.

3. La investigacion y sus métodos

Las investigaciones que desarrolla desde hace varios afnos el Programa de
Mantenimiento Habitacional (PMH) y, en particular, los proyectos sobre “La
calidad de la vivienda social”’, nos han permitido consolidar teorias respecto al
campo del deterioro prematuro y al de la rehabilitacidon y mantenimiento de las
viviendas y su entorno. De ellas surge, como objeto central de los estudios
encarados, el del “desemperio edilicio”, y, como campo de aplicacion el de la
“vivienda social”.

El siguiente cuadro sintetiza la metodologia implementada:

Objetivo General — MEJORA de la CALIDAD de la VIVIENDA SOCIAL
U
Universo — | Barrios construidos por Accion Estatal en Buenos
Aires: INVENTARIO
U
Objetivo Particular — DESEMPENO EDILICIO
U
Norma de Referencia = Norma ISO 6241 (Performance en la Edificacion)
U U U
Aspectos considerados | — Estado = Gestion = Costos de
Fisico-Funcional Administrativa Mantenimiento

Las investigaciones en curso se desarrollan basicamente en dos lineas de
trabajo:
3.1. Inventario de la Vivienda Social — Ciudad de Buenos Aires 1907-2001

La evaluacion del desempefio de la vivienda social en la ciudad de Buenos
Aires, requiere como insumo previo el conocimiento actualizado de lo producido



a través de las distintas lineas de accién implementadas por el organismo
municipal competente, produccion que ha ido conformando a lo largo del
tiempo el parque habitacional social de nuestra ciudad. Para ello utilizamos,
entre otros, un instrumento que denominamos “Inventario”, que nos permite
organizar, tipificar y procesar la amplia informacion relevada y analizarla
sistematicamente.

En el afio 2000, el PMH publicé el libro: “90 afios de vivienda social en la
ciudad de Buenos Aires, 1907-1997”, incluyéndose para este periodo
informacion sobre 80 intervenciones (con mas de 40.000 unidades de
vivienda), las politicas impulsadas desde el sector publico, los planes y
operatorias que les dieron origen, y la forma en que estas intervenciones se
insertaron en el tejido de la ciudad. En fichas individuales de cada una de las
intervenciones se sumo a esta informacidén, observaciones sobre el estado
actual de las edificaciones’.

En la segunda etapa del Inventario (actualmente en desarrollo) se registraron
59 intervenciones de vivienda nueva realizadas por accién directa de la CMV,
organizandose la informacién para cada una de ellas en dos tipos de fichas:

= FICHA 1: Identificacion y Caracterizacion / Perfil Arquitectonico y
Urbano / Perfil Administrativo / Perfil Econémico (Costos)

= FICHA 2: Aspectos Técnico-Constructivos/ Desglose y descripcion
de los subsistemas constructivos: Estructura, Fachadas, Techo,
Carpinterias y Protecciones, Caja de Escaleras y Espacios
Exteriores.

Las fotos muestran algunas de las intervenciones inventariadas,
correspondientes al periodo 1998-2001.

' Ellibro fue premiado en la Ill BIENAL IBEROAMERICANA DE ARQUITECTURA E INGENIERIA CIVIL (Santiago de

Chile, 2002).
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Foto 3: Programa FONAVI / Foto 4: Programa Especial La Boca / Foto 5: Programa Nuevas
Operatoria Terreno, Proyecto y Operatoria Renovacion de Conventillos / Urbanizaciones / Operatoria Vivienda
Construccion / Obra: Cnel. R. L. Obra: Brandsen 660, 2001. Fuente: Archivo Colectiva Nueva / Obra: Barrio
Falcén 5673/85, 2002. Fuente: PMH. Cildafiez (ex Villa 6), 2001. Fuente:
Archivo PMH. Archivo PMH.

El Inventario constituye una gran base de datos y de documentacién técnica
que utilizan los alumnos de la Materia Electiva: “Patologia, Rehabilitacion y
Mantenimiento en Arquitectura”, sobre la que se informa mas adelante.

3.2. Evaluacion de desempeiio

Las obras del periodo 1998-2001 a analizar (a diferencia de los casos
evaluados en la primera etapa correspondientes a una muestra del periodo
1967-1997) tienen una finalizacion de obra reciente, se carece por tanto de un
elemento de gran peso para este tipo de estudios, como es el de la respuesta
del edificio a través de su uso en el tiempo. Por ello, la evaluaciéon de
desempefio se plantea esta vez con un criterio prospectivo, vale decir,
enfocada a anticipar situaciones no deseadas que probablemente ocurran en el
transcurso de la vida util de estos edificios, para a partir de ello proponer los
instrumentos y estrategias que permitan prever o mejorar su desempeno.

Los aspectos a estudiar son el desempefio fisico y funcional, la gestion
administrativa y los costos de operacion y mantenimiento, aspectos que
condicionan significativamente el desempeno de los edificios y el
comportamiento colectivo de sus habitantes respecto al uso y apropiacion de
su habitat.

= Desempeinio fisico y funcional:
Tiene por objeto evaluar el producto final: el edificio en uso. Esto implica
evaluar los desajustes entre las condiciones relevadas y los requisitos de



desempeno exigidos por la Norma ISO 6241 (norma internacional para estudiar
la performance de la edificacion).

Los indicadores de desempefio utilizados en las mediciones se organizan
segun las exigencias establecidas en la Norma mencionada:

» seguridad (estabilidad estructural, contra incendio y contra terceros);
» habitabilidad (confort acustico, higrotérmico, y estanqueidad);
» durabilidad y economia.

Asimismo, se han determinado los ensayos, mediciones y controles
requeridos para la evaluaciéon y se han adoptado criterios de ponderacion
por rubro (estructura, envolvente, carpinterias, caja de escaleras, etc.) para
determinar el estado de cada uno, segun los niveles de mantenimiento
requeridos.

Entre los aspectos funcionales, un tema particular de andlisis es el de la
accesibilidad fisica y seguridad de la vivienda para todas las personas y, en
particular, para aquellas con discapacidad o en situacion discapacitante. Se
toma en este tema como referencia la legislacion vigente en el pais de
caracter nacional (Ley Nacional N° 24314 y Decreto Reglamentario 914/97)
y la propia del ambito del la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Cddigo de
la Edificacion y Ordenanzas Municipales).

= Costos de mantenimiento y Gestion Administrativa de las viviendas
y espacios comunes:

En el proyecto de la vivienda social, un sector donde los recursos son
escasos, la ecuacion [COSTO DE OBRA - COSTO DE USO] no debe
plantear restricciones presupuestarias en las etapas de proyecto y
construccion, que trasladen los mayores costos a su gestion posterior. Los
gastos de mantenimiento son tanto los derivados del desgaste légico del
edificio y originados por un uso normal del mismo a través del tiempo, como
los originados en errores cometidos en alguna de las etapas de produccién
(proyecto-ejecucion-uso).

No invertir en el mantenimiento de la vivienda desde el momento de su
ocupacién trae como consecuencia una vida util menor a la esperada, y
sera necesario realizar gastos adicionales en reparacion y mantenimiento
posterior.

Corroborando lo antedicho, un estudio que realizamos en un conjunto
habitacional de 2100 viviendas (Conjunto Urbano Comandante Piedrabuena)
en la ciudad de Buenos Aires, di6 como resultado que el 43,5 % de los
gastos de operacion y mantenimiento de los edificios correspondian a gastos



fijos, y el 56,5% a gastos extras. Este desequilibrio indica que no se habian
programado debidamente las rutinas de mantenimiento, como también la
probable existencia de fallas de origen en su produccion. En cambio,
conjuntos construidos en la década del '50 (como los barrios San Martin y
Manuel Dorrego) con materiales durables y de facil mantenimiento, hoy se
encuentran en buen estado, con gastos de expensas que promedian los 25
pesos por mes.

En el analisis sobre costos de operaciéon y mantenimiento se consideran
variables que inciden directa e indirectamente en éstos, entre otros:

» Tipologia edilicia

= Superficies comunes, tanto interiores como exteriores

= Resolucion tecnoldgica (sistema constructivo)

» Adaptacién de la propuesta a las condicionales ambientales

= Monto y destino de las expensas

= Tipo, tamafo y formas de organizacién de los consorcios

* Modalidad y calidad del proceso de gestion administrativa del
edificio, y grado de participacion de los usuarios en dicho proceso

La Ley N° 13.512/48 (de Propiedad Horizontal) provee el marco normativo
para el estudio de estos aspectos. La informacion se obtiene de los Gastos
de expensas, el Plano de Mensura y Subdivisién en Propiedad Horizontal y
del Reglamento de Copropiedad, los que se complementan con entrevistas y
encuestas a administradores y usuarios.

La metodologia de evaluacion de desemperio propuesta por el equipo se
aplicé al estudio encomendado por la CMV: "Evaluacion del estado actual
del Conjunto Urbano Soldati", trabajo realizado en el marco del Convenio de
Cooperacion y Asistencia Técnica entre la FADU-UBA y la CMV/GCBA,
ejecutado entre junio de 2001 y junio de 2002. El equipo de investigacion
del PMH fue la unidad ejecutora y su objeto fue elaborar un diagndstico
sobre la situacion actual del complejo habitacional Soldati (3266 viviendas)
que posibilitara una eficaz rehabilitacién y posterior mantenimiento de las
viviendas y su entorno.

Las conclusiones del trabajo dan cuenta de una generalizada falta de
mantenimiento y verifican las hipotesis de trabajo que se propusieron en la
investigacion.



[El estado de degradacion de los
edificios se traduce en manchas
de humedad, chorreaduras,
microorganismos, fisuras, grietas,
desprendimientos de revoques,
deterioro del hormigon visto
(desprendimiento de material y
corrosion de armaduras) como
también corrosion de perfiles
metalicos estructurales y de las
carpinterias metalicas ...

Foto 6: Conjunto Urbano Soldati. Informe Técnico del Convenio
FADU/CMV, 2002. Fuente: archivo PMH.

... La complejidad de la gestion administrativa del megaconsorcio, de 3266
unidades de viviendas, incide en la falta de mantenimiento de los edificios y
los espacios comunes. En la practica la organizacion de la gestion
administrativa es diversa, coexistiendo administraciones externas con
organizaciones de ‘hecho” que generalmente contradicen la estructura
propuesta por el Reglamento. Finalmente, se verifica que el modelo
administrativo adoptado, no contemplé una interrelacion sustentable entre la
organizacion espacial y la organizacion administrativa.] (Dunowicz, R.,
2000)

Con este enfoque, el PMH plantea la relacién [INVESTIGACION-DOCENCIA]
como un proceso de re-alimentacion, donde la primera elabora los métodos y
genera los conocimientos, los que, trasladados a la practica docente, son
aplicados por los estudiantes generando nuevos interrogantes o alternativas.
Asi vuelven a la investigacion en busca de respuestas y procedimientos a los
cuales se debera responder, generando nuevas hipétesis de trabajo y también
nuevos desafios al equipo de investigacion.

4. La practica en el taller de grado

En 1994, el equipo de investigacion del PMH inicid una experiencia de
vinculacioén entre investigacion y docencia, a través de un modulo incorporado
en el 3er. nivel de la materia de grado “Construcciones™. Esta experiencia se
consolidé en 1996 con la aprobacién, por parte del Consejo Directivo de la
FADU, de una nueva Materia Electiva de Grado: “Patologia, Rehabilitacion y
Mantenimiento en Arquitectura”, Catedra Dunowicz (Directora del PMH), cuyo
dictado se inici6 en el 2do. cuatrimestre del afio 1997.

2 Catedra Arq. Picabea - Carrera de Arquitectura, FADU/UBA.
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A través del dictado de la materia se intenta que los alumnos profundicen sobre
aspectos tecnoldgicos: fisico-constructivos, funcionales y administrativos, a los
que las edificaciones deben dar respuesta a lo largo de toda su vida util; y a
capacitarlos en perfiles profesionales y nuevas salidas laborales actualmente
no contemplados suficientemente en el curriculo de la carrera.

4.1. Objetivos de la materia

» Formacién de profesionales capacitados para asistir y/ o intervenir en la
conservacion, administraciéon y rehabilitacion del parque habitacional,
promoviendo su calidad constructiva. Aplicacion de métodos de
diagnostico y tratamiento de los sintomas patoldgicos de la
construccion, tanto técnicos como de gestion.

= |ncorporacion del concepto de desempefio edilicio y su vinculacién con
las acciones de rehabilitacion y de mantenimiento en las politicas de
vivienda implementadas desde el Estado.

= Comprension de la importancia de los costos de operacion,
mantenimiento y rehabilitacion, entendidos como componentes del
costo global de la construccion.

= Estudio, desde la etapa proyectual, de la relacidén entre el objeto
arquitectonico y su gestion administrativa, enfocado a la
implementacion de herramientas participativas para la autogestion de la
vivienda colectiva.

» Transferencia a usuarios de barrios de vivienda social de la Ciudad de
Buenos Aires, de los resultados obtenidos en los trabajos practicos que
incluyen: a) pre-diagnodstico del estado edilicio y de las manifestaciones
patoldgicas relevadas con propuestas de solucion de las mismas; b)
analisis de la gestion administrativa existente y propuestas alternativas
de mejora; c) estudios y realizacion de encuestas orientadas a evaluar
la satisfaccidon pos ocupacion de los usuarios.

4.2. Experiencias realizadas desde la materia

Entre algunas de las experiencias realizadas, pueden citarse los trabajos
practicos de alumnos sobre los siguientes barrios y/ o edificios, interactuando
con los actores intervinientes en el proceso de gestion de la vivienda social
(usuarios, administradores, técnico y funcionarios de los organismos publicos,
etc.):

= Conjunto Urbano Justo Suarez.

= Conjunto Urbano Manuel Dorrego (“Los Perales”).
= Conjunto Urbano Pampa | y II.

11



= Conjunto Urbano Albarellos.

= Conjunto Urbano Cardenal Samoré.

= Consorcio de Copropietarios Avellaneda 3740.

= Conjunto Urbano Cooperativa Subterraneos | y Il.

= Consorcio de Copropietarios Conjunto Irala.

= Consorcio de Copropietarios Conjunto Rivera Indarte.
= Nuevas urbanizaciones (Villa 20 y Villa 1-11-14)

= Renovacion Barrio de La Boca (Brandsen 660 ...)

La eleccion de ejemplos de barrios de vivienda de nuestra ciudad,
pertenecientes a sectores de menores recursos y, dentro de este espectro, en
especial los realizados por el Estado, posibilita al alumno la realizacion de una
experiencia que conjuga el punto de vista técnico con aspectos sociales,
econdmicos y espaciales que condicionan el medio urbano.

El acercamiento a la problematica de la insercion de la vivienda social en el
tejido de la ciudad se produce en las primera etapa del trabajo practico, en la
que los alumnos realizan un “barrido” del sector urbano afectado y su radio de
exploracion inmediato (100m) y mediato (500m). En este proceso se releva la
presencia de infraestructura (redes de servicios, transportes, etc.),
equipamiento  (educativo, sanitario, comercial, recreativo), aspectos
condicionantes de la calidad ambiental del sector (basurales, industrias, fuentes
contaminantes sonoras, etc) y otros elementos de interés para el analisis, tales
como asentamientos precarios, hitos a escala urbana o regional, etc.

En un “zoom” que avanza de lo general a lo particular, los alumnos se acercan
a la intervencion a analizar, con especial énfasis en lo que sucede en los
“‘bordes” de la misma, y observan cual es su relacibn con el entorno
preexistente. Al mismo tiempo, se relevan datos histéricos de archivos
documentales, que se relacionan con la situacidon existente en el momento del
estudio.

En esta instancia, se registran también, aquellos datos relativos al proyecto y a
la gestion previa y se entrevista a actores involucrados (funcionarios,
proyectistas, empresas constructoras, organizaciones barriales, etc.). En base
a un relevamiento de campo, que complementa la observacién visual con
métodos de registro de imagenes, se reelaboran los planos y detalles
constructivos, compatibilizando la informacién de archivo con la verificada “in
situ”, lo que permite, en un plazo de 2 a 3 semanas, la reconstruccion de un
legajo técnico del caso de estudio asignado.

En la segunda etapa del trabajo, los alumnos son entrenados en la metodologia

de evaluacién de desempefio, utilizando técnicas entre las que se cuenta la
medicion de los desajustes entre lo licitado y lo proyectado, con lo
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efectivamente construido, y la deteccion de manifestaciones patologicas a partir
de sintomas caracteristicos. Para esto ultimo, los alumnos visitan en reiteradas
ocasiones el edificio analizado, relevando visualmente los aspectos relativos a
la estructura, la envolvente vertical y horizontal, la caja de escaleras y los
espacios exteriores de uso comun, temas para los que se invita a dictar
algunas clases a especialistas en estos rubros.

3

Las manifestaciones patoldgicas relevadas se [ === "ﬁ-"
clasifican, sistematizando su analisis segun su Q '
ubicacién, causa presunta, grado de afectacién y

extension. En este proceso, en el que intervienen los
docentes y profesores y invitados, se indaga en los
objetivos a cumplir con la reparacion (devolver al
elemento o sistema las condiciones originales para
que cumpla con los requisitos previstos) y se
esbozan las hipétesis de soluciones alternativas.

Foto 7: Especialista invitado, ensefiando a los alumnos
a medir la compacidad del hormigon.

Este desarrollo, con el mayor énfasis puesto en los aspectos tecnoldgicos,
continua con el estudio referido a la gestion administrativa y a los costos de
operacion y mantenimiento, estudios que se realizan con el aporte de datos de
vecinos y administradores. Se analiza el Reglamento de Copropiedad y
Administracion determinando grados de incumbencia y responsabilidad de
cada sector relevado y se detectan puntos o elementos criticos que
condicionan negativamente la gestion administrativa del edificio.

En una instancia posterior, se estudian los resumenes de expensas a fin de
desglosar los mismos en costos directos e indirectos relacionados con los
aspectos tecnoldgicos anteriormente analizados. Las propuestas de reparacion
se cuantifican, evaluando su factibilidad en relacion a las erogaciones
mensuales promedio de los consorcios estudiados.

Por ultimo, las propuestas y/o recomendaciones que surgen de los trabajos
practicos realizados por los alumnos, son explicadas por éstos a los vecinos y
administradores de los edificios analizados, en encuentros organizados por los
docentes de la materia.
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Foto 8: Diapositiva de un trabajo
de alumnos de la materia,
curso 2002. ESTUDIO DE ASOLEAMIENTO DE ESPACIOS EXTERIORES COMUNES

SITUACION ACTUAL PROPUESTA 1 PROPUESTA 2

El método que se trasmite al alumno es el marco didactico de referencia para
aportar a la comprension racional del proceso de disefio y de las relaciones
entre sus distintas etapas. Parte de la nocion de arquitectura como sistema, es
decir un organismo en el que cada una de las partes hace al todo, y donde lo
que ocurre en cualquiera de ellas repercute de algun modo en el conjunto.

Desde nuestra experiencia entendemos que la ensefianza de la arquitectura
debe abocarse a la formacion de profesionales sélidamente capacitados en las
técnicas constructivas, para que -en su quehacer cotidiano- la expresion
arquitectonica surja sin limitaciones; como asimismo, a formarlos en conductas
éticas y en la conciencia de su responsabilidad hacia la funcidén social que esta
disciplina involucra.

Ademas de las capacidades especificas que competen al saber disciplinar, el
nuevo contexto en el que se desarrolla la profesidon requerira de arquitectos con
niveles cada vez mas altos de educacion, adiestrados para el trabajo en
equipo, y constantemente actualizados; lo que les permitira competir en un
mercado laboral afectado por continuos cambios.

Por ello, la competitividad, la mejora continua, y la aptitud para afrontar nuevas
situaciones, o para asumir nuevos roles; son capacidades que se deben
desarrollar en los futuros profesionales.

Nuestra propuesta incluye:
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- Desarrollar en los alumnos la capacidad reflexiva y critica para identificar
problemas que hacen al desempefio edilicio, a partir del conocimiento de
sus manifestaciones caracteristicas, hasta alcanzar las soluciones mas
adecuadas a los mismos.

- Promover el contacto permanente con la realidad (visitas a obras,
busqueda de materiales y técnicas constructivas disponibles en el
mercado, consideracion de los costos y de la factibilidad de las ideas
propuestas).

- Priorizar la idea de proceso, lo que implica considerar a los edificios como
elementos dinamicos: nacen a partir de una idea que se materializa en la
etapa proyectual y de construccion, cumplen una vida util hasta su
obsolescencia o completa desaparicion.

- Introducir el concepto de “costo global”’, para garantizar que los futuros
profesionales se capaciten para producir -tanto en la funcién publica
como privada- edificios eficientes, durables y econdmicos.

- Motivar el acercamiento a una bibliografia adecuada, que vaya
alimentando las distintas instancias del proceso de aprendizaje.

- Aprovechar la informacion relevada peridodicamente y volcarla a una base
de datos que retro-alimente la informacién sobre desempefio edilicio

El contacto de los alumnos con problemas concretos, donde es posible
contrastar las teorias con la realidad, ha sido un elemento dinamizador, que
ademas de potenciar el compromiso de los estudiantes con las respuestas
arquitectonicas a los problemas sociales, ha permitido un desarrollo
responsable de los trabajos practicos emprendidos, asi como una mejora en la
comprensién y capacitaciéon de los mismos.

El interés demostrado por los estudiantes respecto a esta cuestion, se verifica
en el acercamiento de muchos de ellos al equipo de investigacion del PMH, el
que en la actualidad cuenta entre sus colaboradores y becarios, con alumnos
que cursaron la materia en afos anteriores.

Es desde la forma institucionalizada de la ensefanza de la Arquitectura, que se
debe atender la formacion de futuros profesionales, sustentada en el
conocimiento sistematico de las practicas productivas actuales y en las
necesidades de los destinatarios. Integrar el disefio, la ejecucion, el uso y el
mantenimiento desde el Programa de Necesidades, y asegurar la interfase
PROGRAMA-PROYECTO, es una de las maneras de asegurar la calidad en la
produccion del habitat (Dunowicz, R., 1996)
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