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Prélogo y Agradecimientos

Durante los 15 afios de funcionamiento de Fundaciéon SES, hemos desarrollado
una serie de proyectos y programas en el campo de la Formacién y la Insercién
Laboral Juvenil. En todos ellos, hemos realizado algun tipo de intervencién terri-
torial directa o hemos trabajado de manera asociativa con un conjunto de Orga-
nizaciones Sociales de la Sociedad Civil (OSC) con las que hemos ido aprendiendo
a mejorar las practicas en el tema, “modelizar” los aprendizajes para transferir-
los, replicarlos, adaptarlos, llevarlos a escala y desarrollar propuestas de disefio e
implementacién de politicas publicas de Juventud y Trabajo.

En el caso del Programa Fondo de Tecnologia para la Insercién Laboral Juvenil,
partimos de un modelo metodolégico disefiado y probado tanto por nosotros
como otros actores en nuestro pais (Modelo de Formaciéon e Intermediacion La-
boral, ver en www.fundses.org.ar). La intencién ha sido que el mismo sirviera de
base para que 29 OSC de 9 paises de Latinoamérica desarrollaran proyectos de In-
termediacion Laboral Juvenil y llegaran a atender a 6000 jovenes. Nos proponia-
mos en aquel momento trabajar sobre el rol que las OSC pueden tener en estos
procesos; ademas de la formacién en competencias para el mundo del trabajo,
algo sobre lo que venimos desarrollando como sector hace ya mas de dos décadas
y a lo que algunas OSC le suman la Formacion Profesional. Centrados en la etapa
de intermediacién e insercion laboral, nos propusimos trabajar entonces en un
modelo que, al mismo tiempo que tiene en cuenta al joven, sus motivaciones y el
desarrollo de su Proyecto Formativo y Ocupacional (PFO), trabaja sobre la corres-
pondabilidad del sector publico y privado para incrementar el trabajo decente de
los jovenes en la region.

Los resultados exitosos del Programa (40% de insercion laboral) y el haber conta-
do con una plataforma informatica de gestion y de monitoreo y evaluacién que
arroja una enorme cantidad de datos, fueron las bases operativas para el desa-
rrollo del presente estudio.

El estudio Lecciones Aprendidas Sobre Intermediaciéon Laboral, busca conocer un
poco mas sobre las estrategias y los resultados obtenidos, los costos y benefi-
cios econémicos de este tipo de programas y hacer algunas recomendaciones
de aspectos a tener en cuenta a la hora de pensar politicas y programas futu-
ros que trabajen sobre la intermediacién e insercién laboral juvenil en la regién
latinoamericana.

El Estudio parte de la hipdtesis de que existen algunas variables claves que im-
pactan en los resultados, tales como: el contexto pais, el nivel de exposicién a la
vulnerabilidad de la poblacién joven y el desarrollo institucional de las OSC que
trabajan en este tema. Asimismo, presenta un conjunto de estrategias innovado-
ras utilizadas en cada una de las etapas de los proyectos desarrollados y que han
favorecido los resultados alcanzados.

Estos aspectos antes mencionados, y su complejidad analitica, ya podrian conside-
rarse un estudio en si; dado que muy rara vez se cuenta con informaciéon cuanti-
tativa y cualitativa surgida de los programas, que permita introducirse y ahondar
en estos niveles de andlisis, sobre los que en general hablamos desde la intuicion,
pero sin un marco metodolégico que lo sustente.

Sin embargo, hemos dado un paso mas en lo que al conocimiento y a su inten-
cionalidad politica se refiere. Este Estudio nos introduce y nos da luz sobre el
conocimiento de un tema fundamental y postergado, sobre el que muchas veces
no contamos con argumentos y conocimiento cientifico para opinar o para deba-
tir, o para poner en la agenda de los decisores publicos y privados: los Costos y



Beneficios Sociales en los Programas de Juventud y Trabajo.
Para quienes venimos trabajando hace ya muchos afios desde las OSC, es un tema
que resulta importantisimo en nuestro quehacer pero que, al mismo tiempo, con-
sideramos lejano en cuanto a su real abordaje. ¢ Quién no se ha sorprendido mas
de una vez frente a valores en ddlares por aiio por joven, pre-establecidos por
distintos donantes? ;Quién no se ha preguntado alguna vez de dénde salen esos
numeros que hacen financiables o no a los proyectos que presentamos? ;Quién
no se ha interrogado acerca de qué es o no posible desarrollar cuando una em-
presa multinacional X dice que su inversion por joven no supera XX?
En todos los casos, por desconocimiento, el arbol nos tapa el bosque. No lo sa-
bemos, pero intuimos que lo que nos dicen que van a financiar no responde a
los costos reales de los programas. Pero como no tenemos herramientas sélidas
para argumentarlo, quedamos condicionados a la necesidad institucional y por
ende, tarde o temprano nos juega una mala pasada. Creemos que lo hacemos
bien, o de verdad lo hacemos bien y alguien paga esos Costos no incluidos en la
negociacion.
Sin dudas, esta parte del Estudio es absolutamente novedosa para las OSC, pero
confiamos en que simplemente abrir esta puerta nos permita ir ganando auto-
ridad, criterios y resultados a la hora de dialogar con los distintos actores de los
que recibimos financiamiento y resulte también en un aporte para los decisores
de las politicas publicas en este tema.
El debate, el analisis y la discusion en este sentido, recién se inicia. Aprovechemos
esta puerta que se abre para ir por mas.
Para concluir y con la sensacién de que hemos dado un paso importantisimo en
los temas de debate y de agenda de los programas futuros de Juventud y trabajo,
quisiéramos agradecer muy especialmente:
Al equipo de la Fundacién SES que ha logrado los resultados del Programa y ha
garantizado la direccionalidad técnico-politica del Estudio: Coordinaciéon Gene-
ral: Lic. Cecilia Lopez Chapato. Equipo Técnico: Lic. Gisela Vernet, Tec. Daniela
Devoto y Lic. Nancy Fior.
A la Coordinacion Metodolégica del estudio: Lic. Cristina Cogliati.
A la responsable del Estudio de Costos- Beneficios: Dra. Maria Eugenia Castelao
Caruana
Finalmente, compartir con todos los lectores que el presente Estudio no hubiera
sido posible sin los aportes, debates, sugerencias y adhesion del equipo de la
Agenda Juventud, Empleo y Emprendimiento del Fondo Multilateral de Inversio-
nes (FOMIN), con el que hemos trabajado desde el disefio hasta los resultados.
Gracias a todo el equipo, por la confianza, desde el lugar que les toca, de que
muchos jévenes de la regién vayan viendo y vivenciando que su derecho al traba-
jo digno es también parte de sus desafios.
Lic. Alejandra Solla
Directora Ejecutiva Fundacion SES.
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Los autores del siguiente trabajo comparten la idea de que el lenguaje utilizado
para la comunicacién no es neutro porque su utilizacién se encuentra enmarcada
en el contexto de relaciones desiguales de poder (de género, edad, clase social y
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Resumen

Este Estudio analiza la influencia de factores como: el contexto del pais, el nivel
de exposicién a la vulnerabilidad de los jovenes y el nivel de desarrollo institucio-
nal de las Organizaciones participantes; en los resultados y costos del Programa
Fondo de Tecnologia para la Insercion Laboral Juvenil (Microsoft- FOMIN- SES).
Con este fin se seleccion6 una muestra de 8 de las 29 OSC que participaron en el
Programay de 1732 jévenes, integrantes de sus respectivos proyectos.

Se realizé una estimacién promedio de: en primer lugar, los costos por joven ca-
pacitado en el programa; en segundo lugar, por joven que mejoré su trayectoria
laboral; y en tercer lugar, por joven que se inserté en el mercado laboral al final
del Programa. También se estimaron los beneficios sociales y privados generados
a partir del Programa. Asi, los resultados de dicha estimacién mostraron que en
el transcurso del primer aino ambos beneficios (privados y sociales) superan los
costos del Programa.

Asimismo, se realizé un estudio cualitativo de las estrategias utilizadas por las or-
ganizaciones efectoras en cada una de las etapas de los proyectos (convocatoria,
elaboracion del PFO, intermediacién e insercion laboral), detectando tanto aque-
[las que son imprescindibles como las innovadoras. El andlisis de éstas, permitio
adicionalmente la elaboracion de una metodologia superadora a la propuesta
por el Programa, contribuyendo al aprendizaje colectivo.

El analisis de los costos (explicitos e implicitos) y de los beneficios privados y socia-
les de los proyectos resulta una propuesta novedosa dada la escasez de estudios
al respecto. Asimismo, deja una metodologia a ser replicada a futuro por OSC que
trabajen en intermediacién laboral juvenil y la posibilidad de formar parte de la
agenda de debate de los decisores publicos y privados que apoyen la tematica.
Se demostré que: i) a mayor contexto favorable, los beneficios son mayores y los
costos menores; ii) que si bien a mayor vulnerabilidad, mayores costos, es posible
trabajar con jovenes de alta vulnerabilidad obteniendo buenos resultados (alre-
dedor del 50%) tanto respecto de su mejora en la trayectoria como en su posibi-
lidad de obtenciéon de empleo y calidad del mismo y iii) que a mayor desarrollo
institucional de las OSC, los resultados son mejores y los costos menores.

Se concluyé la importancia de una metodologia participativa para el disefio y los
encuentros regionales de intercambio de aprendizaje que permiten enriquecer
las estrategias de las OSC durante la implementacion; asi como la participaciéon
de los jévenes y las familias, tanto al momento del disefio como de la ejecucién de
procesos de intermediacién laboral; y la incorporacién de las TIC's en los procesos
de formacion.

Los hallazgos realizados permiten recomendar la inclusion de plataformas infor-
maticas en los Programas, dado el caudal de informacion que suministran para
el monitoreo, seguimiento y evaluacion de resultados, costos y beneficios de los
proyectos.

Otra recomendacién que surge del Estudio es la importancia de incluir en este
tipo de programas un componente de Fortalecimiento Institucional.

Finalmente, se recomienda a los organismos financiadores tener en cuenta, al
momento de pensar el disefio de programas regionales, las diferencias entre los
contextos y el nivel de desarrollo de las organizaciones, ya que ambos temas pue-
den hacer variar significativamente los resultados esperados y costos implicados.
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INTRODUCCION



Este Estudio se enmarca en el Programa Fondo de Tecnologia para la Insercion
Laboral Juvenil coordinado por Fundacion SES de Argentina y financiado por FO-
MIN y la empresa Microsoft. Este programa fue desarrollado entre 2011 y 2015,
en 9 paises de América Latina. Se propone acompanar a 29 Organizaciones de
la Sociedad Civil (OSC) en la mejora de las trayectorias laborales y el incremento
de la insercién laboral de jovenes, a través de un modelo integral de interven-
cion que combina el desarrollo formativo y ocupacional de los jévenes con la
demanda del mercado laboral utilizando estrategias de intermediacion laboral y
seguimiento continuo. Del Programa participaron 6000 jévenes de los cuales el
40% realizé una experiencia laboral. El caracter novedoso de esta experiencia,
asi como lo exitoso de los resultados alcanzados ha inspirado la realizacion del
presente Estudio.

La finalidad del Estudio consiste en ampliar el conocimiento de los procesos de
intermediacion laboral, tanto para las OSC como para donantes, tomadores de
decisién y actores relevantes de la sociedad civil. En este sentido, se orienta a
analizar los costos econémicos del programa y a probar que, tanto estos como los
resultados de la implementacién, se encuentran relacionados con los siguientes
factores: el contexto nacional, el nivel de exposicion a la vulnerabilidad de los
jovenes y el desarrollo institucional de las organizaciones. Sumado a esto, el Es-
tudio realiza una aproximacién a los beneficios sociales (relacionados con los que
obtiene cada OSC pero que impactan positivamente en el resto de la comunidad)
y privados (los que obtiene cada OSC) del Programa; y el analisis costo-beneficios
del mismo. En tercer lugar, se identifican las estrategias que contribuyen para la
obtencién de resultados exitosos.

El presente informe se encuentra organizado en siete capitulos. En su primer
capitulo se describen los objetivos y la sintesis de la metodologia, técnica e
instrumentos utilizados para el estudio.'.

En el segundo capitulo se describen y presentan los principales resultados de los
proyectos del programa a través de la construccién de dos variables principales,
adicionando descripciones de otras variables significativas adicionales.

El tercer capitulo muestra los resultados del analisis de los costos econdmicos
(implicitos y explicitos) que afrontaron las OSC para implementar el Programa
en sus territorios, se desarrolla la estimacion de los costos medios por joven
capacitado, joven que mejoré su trayectoria laboral y joven incorporado al
mercado de trabajo.

En el cuarto capitulo se presentan las principales hipdtesis del estudio, las
variables claves que las componen vy su relacion con los resultados y costos de los
proyectos.

El capitulo quinto incorpora una aproximacion a los beneficios sociales
(relacionados con los que obtiene cada OSC pero impactan positivamente en el
resto de la comunidad) y privados(los que obtiene cada OSC) del Programa y el
analisis costo-beneficios del mismo.

En el sexto capitulo se analizan las principales estrategias e invocaciones
en la implementacién utilizadas por las OSC en las 4 etapas de los proyectos
(convocatoria, PFO, Intermediacién e insercién laboral).

Por ultimo, se describen las conclusiones finales del Estudio y las recomendaciones
que surgieron, esperando que contribuyan a los futuros Proyectos de Juventud y
Trabajo.

1. Para quienes desean profundizar en aspectos metodoldgicos se incorporaron los anexos que de-
tallan y brindan instrumentos tanto cualitativos como cuantitativos.

I - I



CAPITULO 1.

Objetivosy
metodologia



1.1. Objetivos del estudio

El objetivo del presente Estudio es incrementar el conocimiento sobre los fac-
tores que impactan en los resultados y costos de los Programas orientados a la
intermediacion laboral, tanto externos (contexto del pais en el que se desarrollan
los proyectos, el desarrollo institucional de las OSC y el nivel de exposicion a la
vulnerabilidad de los jovenes participantes) como internos (estrategias organi-
zacionales de abordaje desarrolladas por las OSC), para contribuir al disefio e
implementacion de futuros Programas destinados a la tematica.

A los fines de analizar los factores externos, se plantean y evalUan hipotesis sobre
el papel que éstos han tenido en relacion a los resultados y costos del Programa.

La inclusion de la tematica de los costos dio lugar al desarrollo de una novedosa
metodologia de estimacién y andlisis de los costos econdmicos del Programa, es
decir, los costos explicitos e implicitos que afrontaron las OSC y otros actores in-
volucrados (Estado, empresas, hogares y otras organizaciones). El analisis de los
costos econdmicos medios de cada OSC permite la evaluacién de las hipotesis que
los comparan con los resultados y con las condiciones externas ya mencionadas.
Para el andlisis de los factores internos, se realiza una evaluacién cualitativa de
las estrategias de las OSC en la implementacién de los proyectos, identificando
aquellas que resultaron innovadoras, mejorando los resultados obtenidos.

Este Estudio se desarrolla a partir del analisis de una muestra de los proyectos del
Programa Fondo de Tecnologia para la Insercién Laboral Juvenil.

Concretamente, el Estudio se orienta a probar que los resultados y costos
econémicos del Programa se encuentran relacionados con las siguientes
condiciones: el contexto nacional, el nivel de exposicién a la vulnerabilidad
de los jovenes y el desarrollo institucional de las OSC. Se propone también
estimar costos y beneficios a través de una metodologia novedosa, asi como
identificar las estrategias que contribuyeron para la obtencién de resulta-
dos exitosos.

1.2. Metodologia

El Estudio aplica un enfoque cuali-cuantitativo en el proceso de recoleccién de
datos y analisis de la informacién, ya que la articulacién de estos enfoques poten-
cia la comprension de los hechos y el proceso, asi como la posibilidad de genera-
lizar los resultados.

Para lograr profundidad en el andlisis, el Estudio seleccioné una muestra de 8
OSC de las 29 que participaron en la etapa de implementacién del proyecto. Los
criterios utilizados para la seleccion de la muestra fueron demograficos (cantidad




de habitantes), econdmicos (PBI, PBI per capita y Tasa de crecimiento del PBI) y
de empleo juvenil (% de desocupacién juvenil y % de jévenes que no estudian ni
trabajan). (ver Anexo I)

El siguiente cuadro presenta las OSC seleccionadas, su pais de residencia y el nom-
bre del proyecto implementado en el marco del Programa.

Muestra seleccionada de OSC

(e e Pais Proyecto
UCC-Universidad catélica de cordoba Argentina Cérdoba Jovgn: Capacna'c ion para la Insercién
Laboral de Jévenes de Cérdoba
Caritas San Isidro Argentina Promocion de la formacién e inclusion laboral
9 desde el aprendizaje en ambitos de trabajo
Instituto Alianca Brasil Com. dominio Digital Sim&es Filho. Bahia 2012
Fundacion Pro-cerrado Brasil Sistema AR aprendizajem em redem de tecnolo-
gia social
Microempresas de Antioquia. Colombia Acomlpapam|ento ala insercion laboral de jove-
nes técnicos de Medellin
Fundacién Ser Familia Bolivia Jovenes lideres y emprendedores con empleo
sostenible
e . Programa de Insercién Laboral y Social para
SERAIJ- Servicios a la Juventud A.C México Jévenes en Riesgo
FUNSALPRODESE - Fundacién Salva- Fortalecer capacidades de jévenes en condi-
dorefa para la promocion social y el El salvador  ciones de vulnerabilidad para el acceso a la
desarrollo econdémico empleabilidad

La realizacién del analisis fue posible gracias a la existencia de una plataforma
informatica que contiene los registros de los jévenes participantes del Programa,
de la cual se seleccionaron mas de 1700 participantes de las 8 OSC intervinientes,
sobre un total de 6000 jovenes.

La adopcion de una estrategia combinada de instrumentos cuali y cuantitativos
de recoleccién de datos permitié reducir las limitaciones de cada técnica, pro-
ducir mayor confiabilidad de la informacion obtenida y facilitar el relevamiento
de diferentes visiones o perspectivas del fenomeno en estudio. Los instrumentos
aplicados fueron:
P sistematizacion de documentos generados por la Fundacion SES y las OSC
a lo largo de la implementaciéon del Programa (informes, material didac-
tico y comunicacional);

P sistematizacion de la base de datos de monitoreo del Programa para
conocer los principales resultados del Programa y caracterizar a sus
beneficiarios;

P entrevistas semiestructuradas en profundidad a informantes claves de la
Fundacién SES y de las OSC que integran la muestra;

P encuesta dirigida a relevar los costos econémicos de la implementacion
del Programa, realizada a las OSC participantes.
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Las fuentes secundarias y las entrevistas semiestructuradas brindan informacién
sobre las estrategias desarrolladas por las OSC en el proceso de implementacién
del Programa, asi como sobre los desafios y limitaciones que han representado
estas acciones. Las entrevistas, en particular, se realizaron bajo una metodologia
participativa que pretende no sélo conocer los resultados favorables y desfavora-
bles que produjeron las distintas estrategias de intermediacion e insercion labo-
ral aplicadas por las OSC, sino también ayudar a las organizaciones a identificar
aspectos de su desarrollo organizacional.

En el analisis de datos, por otra parte, se conjuga un enfoque cualitativo basado
esencialmente en el Estudio de Caso; y un enfoque cuantitativo basado en la
aplicacion de estadistica descriptiva, pruebas no paramétricas y andalisis multiva-
riados, como veremos mas adelante. La conjugacion de estas técnicas de andlisis
enriquecio la interpretacién de los resultados, al brindar informacién que permi-
te reconstruir el proceso por el cual distintos actores sociales desarrollan deter-
minadas conductas.

El Estudio de Caso es una técnica de organizacion y analisis de la informacién
relevada a través de diferentes instrumentos que, utilizada como complemento
de la investigacién cuantitativa, enriquece la interpretacién de los resultados ya
que brinda informacion que permite reconstruir el proceso por el cual los distin-
tos actores sociales desarrollan determinadas conductas, desde su racionalidad y
motivaciones. A su vez, determinados hallazgos del Estudio de Caso, pueden ser
validados y generalizados mediante el analisis estadistico de la informacién. Adi-
cionalmente, en el marco de esta estrategia de analisis, se elabora una matriz de
sistematizacion de los datos para dar cuenta de los procesos atravesados por cada
OSCy facilitar un analisis transversal (comparativo) de las OSC, que muestre tanto
los casos ejemplares como aquellas practicas redundantes (utilizadas por mas de
una organizacién), comparandolas con los resultados obtenidos por cada una.

El andlisis de estadistica descriptiva consiste en resumir y organizar los datos para
caracterizar los resultados del Programa y de la poblacion beneficiaria de cada
0SC, respecto de dimensiones tales como educacién, vulnerabilidad, condicion
laboral, etc.

La estadistica no paramétrica es la adecuada para la prueba de hipotesis con va-
riables cualitativas, particularmente en el caso de muestras chicas. Permite ana-
lizar la relacion existente entre las variables consideradas clave y los resultados y
costos del Programa.

Por ultimo, el analisis multivariado analiza la relacién simultanea entre diversas
variables independientes y una variable dependiente, permitiendo sacar conclu-
siones en relacion a cdmo influye cada variable independiente o clave en la mejo-
ra de la trayectoria laboral de los jovenes participantes del Programa
Adicionalmente, se realizé un taller presencial con referentes de las 8 organiza-
ciones sociales que conforman la muestra y referentes de la Fundacién SES para
validar los resultados del Estudio.

En el Anexo IV se presenta la fundamentacion teorica del Estudio de Caso, de la
sistematizacion y el concepto de estrategias y la matriz para el Estudio de Caso.
En el Anexo Il se adjunta la metodologia utilizada para el relevamiento de costos
y el formulario de la encuesta de costos.




CAPITULO 2.

Principales
resultados del
programa



Se sistematizan a continuacion, los resultados mas importantes del Programa. En
todos los casos, se consideran aquellos resultados que son claramente atribuibles
al mismo. Estos son: el bajo nivel de desercién, la mejora en la trayectoria laboral
de los jovenes, el trabajo de los jévenes al finalizar el programa, la utilizacién de
TICs y la continuidad educativa.

Se incorpora, ademas, la valoracién de los jéovenes sobre el programa, de manera
de incorporar la perspectiva de los mismos sobre los resultados.

2.1. Bajo nivel de desercidn

El primer resultado es el bajo nivel de desercion de los jévenes a lo largo de un
ano, que es el tiempo promedio de duracién de los proyectos. Del total de 1732
jovenes que conforman la muestra, el 93% concluy6 el Programa. Esto se rela-
ciona tanto con las estrategias de convocatoria de los jovenes como con el segui-
miento personalizado que tienen, a través de la figura del tutor, en las restantes
etapas del Programa (PFO, intermediacién e insercién laboral). Formar a los jove-
nesy acompanarlos hasta la obtencién de un empleo, es un buen incentivo para
los participantes.

Jovenes que concluyeron el Programa. En %

Si
93%

Base: 1732 Jovenes / Fuente: Elaboracion propia.

Como senalamos, en el Capitulo 6 se explicitan las estrategias utilizadas por las
OSC en las cuatro etapas del Programa, incluyendo las generales y las que se vi-
sualizaron como innovadoras.

Una estrategia que resultdé muy importante a la hora del reclutamiento de los
jovenes fue incorporar a las familias, desde el inicio y para todas las etapas del
proceso, como un actor relevante. Resulta fundamental lograr acuerdos y contar
con su participacion en el seguimiento y acompafiamiento de los jovenes, debido
al aporte que ellas hacen a los costos de los Proyectos.




2.2. Variables para medir los resultados
del programa.

Por considerarse las mas ilustrativas, seran Mejora en la trayectoria laboral y Tra-
bajo actual las dos variables de resultados del Programa que se toman en cuenta
para el tratamiento de las hipotesis del Estudio. Ambas son, con buen grado de
probabilidad, atribuibles al Programa.

Adicionalmente, se examina, la variable Estudios actuales, si bien no se incorpora
a las hipotesis debido a que no necesariamente resulta vinculante.

La realizacion de pasantias por parte de los jovenes se toma como variable de
control en algunos cruces para caracterizar con mayor profundidad aquellos ele-
mentos que mas impactan en los resultados.

2.2.1. Mejora en la trayectoria laboral de los
joévenes

La variable Mejora en la trayectoria laboral permite contabilizar los resultados
generales del Programa para los jévenes. Se considera que hubo mejora en la
trayectoria laboral si:

» realizé y termind una pasantia;
P> realiz6 una pasantia y trabaja al finalizar el Programa;

» trabaja al finalizar el Programa.

De este modo, el concepto mejora tiene que ver con que el joven haya agregado
un plus a su trayecto, ya sea por pasantia y/o por trabajo. Es por esto que se con-
sidera que los jévenes que trabajaban e hicieron pasantia como consecuencia del
Programa, mejoraron. Del mismo modo, aquellos que ya trabajaban y no modifi-
caron su estatus (contintan trabajando al final del Programa) pero no realizaron
pasantia, se considera que no mejoraron?.

Conforme a esta definicion, mas de la mitad de los jovenes (52%) participantes
del Programa han visto mejorada su trayectoria laboral.

Si se analiza la mejora en la trayectoria segun el sexo de los jovenes, se observa
que los varones mejoraron alrededor de 10 puntos mas que las mujeres en el mar-
co de una poblaciéon con 53% de mujeres y 47% de varones.

Mejora en la trayectoria Mejora en la trayectoria segin sexo
[ No mejord su trayectoria Mejor6 su trayectoria
su tray’:l;{)orrig 52,7463433 Femenino 49,5%
Base: 1725 / Fuente: Elaboracion propia Base: 1725 / Fuente Elaboracién propia

2. Este estudio no involucra las variables educativas al momento de analizar las trayectorias labora-
les, sélo se consideran como aspectos secundarios de analisis.

.



2.2.2. Trabajo de los jovenes al finalizar el
Programa

Esta variable alude a los jovenes que tenian empleo al finalizar el Programa y
permite la comparacién entre la situacion laboral de los jovenes al inicio del Pro-
grama y al momento del egreso del mismo. Asi, se puede observar que el Pro-
grama ha sido eficaz, ya que el 40% salié de la desocupacién y un 22% dejé la
inactividad.

Jovenes segin su situacion laboral al inicio y al final del Programa

: - Trabajo al finalizar el Programa
Situacion laboral al

inicio del Programa

Desocupado 59,9% 40,1% 100,0%
Inactivo 78,5% 21,5% 100,0%
Ocupado 15,0% 85,0% 100,0%
Sin inf. 63,3% 36,7% 100,0%
Total 53,4% 46,6% 100,0%
Base 923 805 1728

Fuente: Elaboracion propia

Resulta sumamente interesante analizar los resultados segun la condicién laboral
adquirida por los participantes ya que, como puede observarse en el grafico, el
31% se enmarca en el empleo formal. La formalidad del empleo se verifica de
manera equivalente entre las mujeres y los varones.

Condicion laboral de los jévenes que Formalidad del empleo
trabajan al finalizar el Programa. En % segln sexo

I :mpleo formal [ Empleo informal

Contrato laboral permanente (en blanco)
Contrato laboral transitorio (en blanco)
Contrato de palabra transitorio (en negro)
Changas ocasionales

Practica calificante

Programa de empleo

Femenino Masculino

Base: 794 jovenes / Fuente: Elaboracion propia Base: 794 Jovenes / Fuente: Elaboracion propia

El analisis de la relacion entre el trabajo y la pasantia nos muestra la fuerza de
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ésta ultima respecto del empleo. De los 705 jévenes que realizaron pasantia, el
70% se encontraba trabajando al finalizar el Programa, mientras que entre los
1023 que no la realizaron, trabaja poco menos del 40%.

Relacion Pasantia-Trabajo

- No realizo Realizé o realiza

Trabaja 60,4%

No trabaja 23,70%

Base: 1728 Jovenes de los cuales 705 realizaron pasantia / Fuente: Elaboracién propia

2.3. Manejo de las TICS para conseguir
trabajo.

Sin duda, resulta significativo el aporte de las TIC's para conseguir trabajo. Los
jovenes formados en herramientas de Office han conseguido trabajo en un 20%
mas que los que no contaban con este conocimiento.

En mayor o menor medida, y dadas las estrategias disefiadas por el Programa,
todas las OSC realizaron alguna capacitacion en TIC's, tales como herramientas
de busqueda por Internet, manejo de herramientas de Office y alfabetizacién
digital.

Manejo de herramientas de office segin trabajo

- No trabaja Trabaja

49,0%

29,1%

Base: 1728 Jovenes de los cuales 705 realizaron pasantia / Fuente: Elaboracion propia

En relacion a la importancia de las TIC's para la obtencion efectiva de un
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empleo, las OSC plantean que a partir del Programa han realizado los siguientes
aprendizajes:
» lainclusion de la alfabetizacién digital es indispensable en la formacion;

» pensar a los jovenes desde su formacién como agentes de innovacion e
incorporacién tecnolégica en sus puestos de trabajo

» la necesidad de explorar la formacién en los nuevos empleos que traen
las TIC's: diseflador de paginas web, community manager, entre otros.
“Las Tics tienen que estar asociadas al emprendedurismo para facilitar la
entrada al mercado formal y al autoempleo. 3

2.4. Continuidad en el estudio.

El 43% de los jévenes de la muestra continta estudiando al finalizar el Programa.
De estos, el 20% corresponde a jévenes que no mejoraron su trayectoria pero
contindan estudiando al finalizar el Programa. Asimismo, el 24% de los jévenes
ha mejorado su trayectoria por el hecho de trabajar, aunque no hayan continua-
do sus estudios.

Resulta de interés mencionar que se observa un 17% que trabaja, mejoré su tra-
yectoria y continua sus estudios formales.

Jovenes segun trabajo, mejora en la trayectoria y estudio.

Mejora en la Estudia al finalizar el programa

UL Trayectoria
No mejord su trayectoria 21% 20% 41%
No trabaja Mejoré su trayectoria 8% 4% 12%
Total 29% 24% 53%
No mejord su trayectoria 4% 2% 6%
Trabaja Mejord su trayectoria 24% 17% 41%
Total 27% 19% 47%
Total Muestra 57% 43% 100%
Base 974 733 1728*

Fuente: Elaboracién propia
*Existen 25 casos sin informacion que fueron omitidos del cuadro para mayor claridad del mismo. Los % se cal-
cularon sobre el total de la muestra.
Existe un nucleo dificil que representa el 21% del total de jévenes de la muestra
gue no mejoré su trayectoria y al final del Programa no estudia y no trabaja. Estos

3. Juan Vera, Caritas San isidro, “Taller de Taller de reflexion sobre estrategias para la intermedia-
cion laboral”, Buenos Aires, Mayo 2015
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joévenes alegan razones combinadas: en primer lugar plantean dificultades eco-
noémicas para financiar los viajes (77%) y, relacionado con esto, un 17% explicita
la falta de apoyo familiar. Otro tema muy mencionado se orienta a razones de
personalidad (inseguridad, timidez, falta de constancia, impaciencia, desdnimo) y
alcanza el 28% del grupo. La urgencia por obtener empleo es relevada en el 10%
de los casos, frecuentemente relacionada a la voluntad de continuar los estudios.
En menores proporciones (5% o menos), plantean razones de inseguridad del
contexto, falta de experiencia en un escenario muy competitivo para la obten-
cion de empleo y falta de tiempo para poder aprovechar el Programa.

Para cerrar la presentacion de resultados, se presenta la mirada de los jovenes
sobre la utilidad del Programa es sumamente interesante. El 33% considera que
le ha servido para conseguir o mejorar un trabajo, a la par de otro tercio que con-
sidera que le ha servido para capacitarse y un 21% que percibe que el Programa
le ha sido util para definir su proyecto formativo y ocupacional.

Utilidad del programa

Hacer una pasantia

ir o mejorar trabajo

Formarme / Capacitarme  33%

6%
Continuar con mis estudios

i Proyecto Formativo Ocupacional

Base: 1725 jovenes / Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO 3.

Los costos
econOmicos del
programa



El estudio de los costos econdmicos del Programa tiene como objetivo identificar
y valorar los recursos relevantes utilizados por las OSC para implementar este Pro-
grama en sus territorios. Esto incluye aquellos recursos, tangibles o intangibles,
que no poseen un valor de mercado explicito. La dificultad para estimar estos va-
lores explica, quizd, porqué la mayoria de los estudios de evaluacion de impacto
no mencionan ni calculan los costos de los programas (OECD, 2007).

Al analizar los costos de los programas de empleo, muchos trabajos limitan su
andlisis a los montos ejecutados directamente por el programa en concepto de
capacitacion, viaticos, subsidios, etc., sin considerar que su implementaciéon impli-
ca la movilizacién de una multiplicidad de recursos adicionales. El valor de todos
estos recursos -algunos incluso de caracter intangible y sin un valor de mercado-
refleja los costos econdmicos del programa, los cuales pueden ser financiados por
distintos actores sociales, incluidos los propios beneficiarios y sus familias.

Para evaluar los costos econémicos del Programa se propuso entonces diferenciar
entre los costos explicitos y los costos implicitos. Los primeros hacen referencia
a todos los pagos monetarios realizados por los recursos necesarios para la im-
plementacién del Programa (articulos de libreria, servicio de transporte, transfe-
rencias a los beneficiarios, etc.), ya sea que hayan sido pagados por las OSC, el
Estado, las empresas o las propias familias de los jévenes beneficiarios. Los costos
implicitos, por otra parte, reflejan el valor de los recursos utilizados en el proce-
so de implementacion del Programa por los que no se realizé un pago efectivo
(computadoras, proyectores y salones provistos por las OSC, trabajo voluntario,
etcétera). Estos recursos poseen un valor denominado “coste de oportunidad”,
que refleja el valor que podria haber generado cada recurso en su mejor empleo
alternativo.

En el Anexo Il se presenta la metodologia utilizada para el relevamiento de los costos.

2.5. Analisis de los costos econdmicos

La informacién recopilada a través de la encuesta fue revisada atendiendo a la
consistencia de los datos y su comparabilidad entre las OSC. Con este fin, cuando
fue necesario se recurrié a las organizaciones para despejar dudas respecto a la
fuente de los datos y su metodologia de calculo. Los valores fueron transforma-
dos en dodlares al tipo de cambio de cada pais, vigente a abril de 2015. Ademas,
la informacién recabada y los valores estimados a partir de ésta fueron sistemati-
zados en funcién de los recursos identificados y las actividades del Programa, de
manera que sus elementos sirvan para el analisis de costos.

A continuacién se presentan los costos econémicos del Programa, desagregados
para cada una de las 15 variables analizadas y por organizacion, asi como su dis-
tribucion porcentual.

Las variables que aparecen en cero pueden reflejar que las organizaciones no
movilizaron recursos vinculados a esos rubros, que sus montos resultaban insig-
nificantes y dificiles de estimar, o que se encuentran incluidos en otra variable
debido a que no fue posible su desagregacion. Por ejemplo, algunas OSC imple-
mentaron el Programa exclusivamente a través de personas vinculadas a su orga-
nizacion y sin la participacién de voluntarios (SERAJ, FPC, Al). En otros casos, las
Redes propias fueron desarrolladas en el transcurso del Programa y la retribucion




al trabajo dedicado a su construccién y sostenimientos fue incluida como parte de
la variable Remuneracion del equipo de trabajo (SERAJ). Algunas organizaciones
no otorgaron incentivos para los beneficiaros en la etapa de capacitacién y/o pa-
santia y no realizaron Gastos en cafeteria.

Distribucion de los costos econémicos por variable y organizacion.

En délares
FUN-
Recursos MEDA ASF UCC SAL-PS- SERAJ Al csl
DE
1 |Remuneracion del equipo| 5, 077 | 31857 | 30688 | 54752 | 56.307 | 50.608 | 20.007 | 79.766
de trabajo
Remuneracion del equipo
2 |de trabajo auxiliar 3.005 | 4638 | 1.117 9189 | 17.223 |41.761 32976 | 0
vinculado
Remuneracion del equipo
3 |de trabajo auxiliar no 0 0 9.495 90.923 | 24.642 0 101 1.204
vinculado
g |Costode oportunidad de | 55 | 5 g99 | 5334 | gam 0 401 | 424 0
otros participantes
Viaticos y gasto en
5 |comunicacion del equipo | 1.678 | 29.770 | 1.061 0 2.981 | 7.023 | 1.433 0
de trabajo
6 |Gastos administrativos | 4.097 | 870 | 3.061 | 14.221 175 | 3.951 | 5.841 | 4515
7 |Infraestructura 13.925 3.189 6.133 42.500 8.810 | 5.217 | 15.416 | 8.027
8 |Redes propias 486 | 22.144 | 5274 | 43.165 0 302 | 27.827 | 90.783
g |Equipamiento 1093 | 348 | 1072 | 4832 | 1590 | 1639 | 5027 | 0
tecnoldgico
10 |Gasto en cafeteria 623 362 3.876 2500 | 2.650 | 1.405 | 201 0
11 |Gasto en comunicacion 695 1.268 2.793 5.838 662 803 721 334
12 :J“?e”.“""s para los bene-| 0 | 5507 | 4546 0 0 0o |41012
IClarios por capaqtaaon
g_z Incentivos para los bene- | 39 147 1 15975 | 20107 | 14347 | 55644 | 0 0 | 41012
is |ficiarios por pasantia
13 |Viaticos de los 7128 | 7305 | 10534 | 31141 |64.918 | 25463 | 1394 | 38.977
beneficiarios
Costo de oportunidad
14 |de los beneficiarios y sus | 3.112 | 2.421 7310 225 0 0 12.507 0
familias
Otros costos de oportuni-
15 dad de los beneficiarios 0 0 0 0 868 0 0 0
Total 122.290 |119.240 [110.261/326.600 |236.470138.574|123.874/305.629

Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta
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Distribucion de los costos econémicos por variable y organizacion.
En porcentaje

FUN-

Recursos UCC SAL-PS- SERAJ Al csSi
DE

Remuneracion del

1 equipo de trabajo 44,8 26,7 | 27,8 16,8 23,8 136,5| 16,2 | 26,1 273
Remuneracion del

2 |equipo de trabajo 2,5 39 1,0 2,8 73 30,1266 00 9.3
auxiliar vinculado
Remuneracion del

3 |equipo de trabajo 0,0 0,0 8,6 27,8 104 00| 01 | 04 59
auxiliar no vinculado
Costo de oportunidad

4 de otros participantes 0,4 2,4 2,0 2,6 00 (0303 | 00 1,0
Viaticos y gasto en co-

5 |municacion del equipo| 1,4 250 | 1,0 0,0 1,3 |51] 12| 00 43
de trabajo

6 |Gastos administrativos 34 0,7 2,8 44 0,1 29 47 | 15 2,5

7 |Infraestructura 11,4 2,7 56 13,0 37 (38124 26 6,9

8 |Redes propias 04 186 | 48 13,2 00 | 02225297 11,2

g |Fquipamiento 09 | 03 | 10 15 | 07 [12]41 00 12
tecnoldgico

10 |Gasto en cafeteria 0,5 0,3 35 0,8 1.1 1,0/ 02 | 00 09

11 |Gastoen 06 | 1.1 | 25 18 03 (06|06 | 01 0,9
comunicacion
Incentivos para los

12 |beneficiarios por 0,0 0,0 5,0 14 00 |00/ 00 | 134 2,5
capacitacion
Incentivos para los

12 |beneficiarios por 25,4 102 | 18,2 4,4 235 1 00| 00 | 134 11,9
pasantia

13 |Viticos de los 58 | 61 | 96 95 | 275 |184| 11 | 128 | 113
beneficiarios
Costo de oportunidad

14 |de los beneficiarios y 2,5 2,0 6,6 0,1 0,0 | 00101/ 0,0 2,7
sus familias
Otros costos de

15 |oportunidad de los 0,0 0,0 0,0 0,0 04 |00/ 00| 00 0,0
beneficiarios

Total 100 100 | 100 100 100 | 100 | 100 | 100 100

Fuente: Elaboracién propia en base a encuesta




La Remuneraciéon del equipo de trabajo representa, para la mayoria de las or-
ganizaciones, el rubro que mayor peso tiene en los costos econémicos del Pro-
grama, seguido por la variable Incentivos para los beneficiarios. Si se suman las
tres variables asociadas a la remuneracion de las personas que trabajaron en la
implementacion del Programa -vinculadas a la propia organizaciéon o a otras en-
tidades- estas representan, en promedio, el 43% de los costos econémicos.

La variable Incentivos para los beneficiarios, por otra parte, abarca en partes casi
iguales, en promedio, a los montos percibidos por los beneficiarios en la etapa de
capacitacion (12%) y en la etapa de pasantia (11%). Por ultimo, las Redes propias
representan, en algunos casos, apenas el 0,2% pero en otros casos alcanzan al
30% de los costos econémicos del Programa.

Las acciones desarrolladas por cada organizacion en el marco del Programa fue-
ron agrupadas en seis actividades. El siguiente cuadro muestra la distribucion de
los costos econémicos segun actividad para cada organizacion.

Distribucion de los costos econémicos por actividad y organizacién.
En porcentaje*

FUN-

Costos por

o MEDA ASF ucc SAL-PS- SERAJ Al
actividad DE

geolz\clgigito”a Y 4% 4% 6% 1% 12% 4% 3% 6%
Capacitacion PFO y

acompaamiento 34% 28% 29% 23% 21% 46% 25% 29%
‘[E)rlﬁgpnoostlco del 2% 3% 2% 2% 3% 1% 1% 2%
Sensibilizacion de 7% 7% 9% 8% 5% 2% 3% 6%
los actores

zggffiﬁgsf’o”a' Vol mo | 4% | 4% | 4% | 47% | 2% | 35% | 37%
?SAT&?SS ’ % 6% 4% 2% 3% | 1% | 3% 5%
Qgglrr;llstraaon 6% 5% 5% 8% 9% 34% | 31% 14%

* Debido a que el formato de reporte de sus costos difiere sustancialmente de lo propuesto por la encuesta, los
datos de la organizacion FPC no se encuentran incluidos en esta tabla. Fuente: Elaboracién propia

En promedio, las actividades que mas recursos demandan son Practica laboral y
seguimiento y Capacitacion PFO y acompafiamiento, ya que en conjunto ambas
actividades representan el 66% de los costos econdmicos promedio del Programa.
La actividad Evaluacién y monitoreo tiene una baja participacién en los costos
econdmicos (5% en promedio), debido a que el mantenimiento y gestién de la
Plataforma de evaluacién estuvo a cargo de la Organizacién Gerente. En parti-
cular, la organizacion Al muestra una importante asignacién de recursos (46%)
a la actividad Capacitacion PFO y acompafiamiento que refleja el elevado nime-
ro de horas relativas que esta organizacion asigné a cada curso de capacitacion
PFO. Por otro lado, las organizaciones FUNSALPSDE y SERAJ han dedicado un




porcentaje de recursos mas alto que el promedio a la actividad Convocatoria y
seleccion.

Por otra parte, las organizaciones sociales Al y CSI asignan una alta proporcién
de sus costos econdmicos a la actividad Administracion general. En el caso de CSI,
esto se debe a que la organizacion desarrollé sus actividades en diversas sedes, lo
que incidié en el monto de la remuneracion del personal administrativo involu-
crado en el desarrollo del Programa.

Para evaluar el peso de la variable Incentivos para los beneficiarios por pasantia,
se calculé la distribucion de los costos econdmicos por actividad y organizacion
dejando de lado esta variable. La siguiente tabla muestra que la distribucion de
los costos por actividad, en promedio, no presenta grandes variaciones: Practica
laboral y seguimiento y Capacitacion PFO y acompafiamiento siguen siendo las
actividades que mas recursos utilizaron. Este comportamiento se verifica incluso
al interior de las distintas organizaciones.

Distribucion de los costos econémicos por actividad y organizacion.
No incluye Incentivos para los beneficiarios por pasantia. En porcentaje*

Costos por FUN-

actividad  MEDA  ASF UCC . oone SERAJ

Scénlz\c/sig;toriay 6% 4% 7% 1% 6% | 4% | 3% 7%
ggg;gmmeﬁgv 46% | 31% | 35% 24% 27% | 46% | 25% | 33%
Eri]atngpnéostico del 3% 4% 2% 3% 4% 1% 1% 2%
monitoreo T e
g\mig‘f"ad(’” 8% | 6% | 6% 8% 11% | 34% | 31% | 15%

* Debido a que el formato de reporte de sus costos difiere sustancialmente de lo propuesto por la encuesta, los
datos de la organizacion FPC no se encuentran incluidos en esta tabla. Fuente: Elaboracion propia

Como se comenta al inicio de esta seccion, los costos econdmicos pueden dividir-
se en costos explicitos y costos implicitos. Los primeros incluyen variables como
la Remuneracion del equipo de trabajo, los Viaticos y gastos en comunicaciéon
del equipo de trabajo, el Gasto en cafeteria, los Viaticos de los beneficiarios,
etc. Los costos implicitos, por otra parte, incluyen los costos en Infraestructura,
Equipamiento tecnoldgico, la Remuneracién del trabajo voluntario y el Costo de
oportunidad de las familias.

Para la gran mayoria de las organizaciones el costo explicito es mayor que el
costo implicito y, en promedio, el primero representa el 77% de los costos econé-
micos del Programa.




Distribucion de los costos econdmicos en explicitos e implicitos por organizacion.
En porcentaje*

Costos FUN- :
econémicos MEDA  ASF ucc SAL-PSDE SERAJ Al CSlI  Promedio
Explicitos 84% 73% 74% 69% 96% 95% | 50% 77%
Implicitos 16% 27% 26% 31% 4% 5% 50% 23%

* Debido a que el formato de reporte de sus costos difiere sustancialmente de lo propuesto por la encuesta, los
datos de la organizacién FPC no se encuentran incluidos en esta tabla. Fuente: Elaboracién propia

Los costos también pueden desagregarse en costos variables y fijos. Los costos va-
riables varian ante cambios en la cuantia de los objetivos, aunque no siempre en
forma proporcional. Los costos fijos, por otra parte, estan vinculados -primordial
aunque no unicamente- a los bienes de larga duracion, a aquellos bienes que no
se consumen con el primer uso y que, por lo tanto, s6lo expiran como tales por
obsolescencia, agotamiento o cualquier otra razén econémica técnica. Afirmar
gue un costo es fijo no significa considerarlo invariante o estatico a lo largo del
tiempo, sino que se lo considera invariable en determinado momento frente a
cambios en los resultados.

Distribucion de los costos econémicos en fijos y variables por organizacion.
En porcentaje*

Costos MEDA ASF UCC FUNSALPSDE SERAJ IA (& FPC Promedio

Variables 88% 97% | 93% 86% 9% | 95% | 83% | 97% 92%

Fijos 12% 3% 7% 14% 4% 5% | 17% 3% 8%

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que, en promedio, un 92% de los costos de las organizaciones
corresponden a costos variables y tan solo un 8% a costos fijos. Esto se debe a la
gran demanda de recursos humanos que conlleva la capacitacién y asistencia de
los jovenes, sumado a los incentivos econémicos que estos reciben para participar
de las etapas de capacitacion y pasantia, todos costos que varian de acuerdo al
numero total de beneficiarios.

El cuadro siguiente presenta la distribucién de los costos econémicos segun la
fuente de financiamiento de cada organizacioén, distinguiendo entre: el Fondo de
Juventud (Fundacion SES, Microsoft y FOMIN), las OSC que actuaron como con-
traparte, el sector publico en sus diferentes niveles de gobierno, el sector privado
(empresas) y los hogares de los beneficiarios.




Distribucion de los costos econémicos por fuente de financiamiento y
organizacion. En porcentaje

Por fuente

: FUN-
de finan- ASF UCC ¢y e SERAJ 1A CSI

ciamiento
g?iz?gam"es 6% 40% | 4% 28% 12% | 22% | 45% | 47% 26%
fﬁ;‘g&gj 33% | 34% | 20% 12% 17% | 29% | 17% | 13% 22%
Sector puiblico 2% | 3% | 51% 29% 28% | 0% | 0% | 0% 17%
Empresas 28% | 15% | 7% 12% 6% | 30% | 27% | 40% 21%
Hogares 8% 8% | 18% 19% 38% | 18% | 11% | 0% 15%

Fuente: Elaboracién propia

El principal aporte de recursos al Programa lo realizan las OSC a cargo de su im-
plementacion seguido, en algunos casos, por el Fondo de Juventud, y en otros
casos por el sector privado. En particular, la organizacion UCC presenta una situa-
cion diferente al resto, ya que el sector publico es la principal fuente de finan-
ciamiento del Programa. Este actor aporté el 51% de los recursos utilizados en la
implementacion del Programa, principalmente en concepto de Remuneracién del
equipo de trabajo e Incentivos a los beneficiarios en la practica laboral.

El Programa desarrollado por la organizacién FPC, por otra parte, estuvo finan-
ciado en un 47% por la propia organizacion y en un 40% por el sector privado.
Sin embargo, debe mencionarse que la aplicacion del Programa por parte de
FPC se beneficia de la Ley 10.079 “Lei do Aprendiz” que motiva a las empresas a
incorporar personas jovenes a su plantilla de trabajadores. La aplicacién de esta
ley facilita la convocatoria de los jovenes, las actividades de Sensibilizacion de los
actores y de intermediaciéon y la efectividad del Programa. El costo econémico de
la aplicacion de esta ley, sin embargo, no fue relevado debido a la complejidad de
su estimacion, trabajo que excede el alcance de este Estudio.

Los hogares de los jévenes beneficiarios, por otra parte, aportaron un promedio del
15%, llegando en algunos casos hasta el 38% de los recursos utilizados por el Programa.
Si se descuenta el costo econdmico asociado a la variable Incentivos para los be-
neficiarios por pasantia, se observa la siguiente distribucion de los costos econé-
micos por fuente de financiamiento.

Distribucion de los costos econémicos por fuente de financiamiento y organi-
zacion. No incluye Incentivos para los beneficiarios por pasantia. En porcentaje

FUN-

Por fuente de

financiamiento MEDA ASF UCC SAI;.IIE’S- SERAJ IA CSlI

Organizaciones 9% | 45% | 5% | 29% | 15% | 22% | 45% | 54% | 28%
Fondo de Juventud 44% 37% | 24% 13% 22% | 29% | 17% | 15% 25%
Sector publico 32% 4% | 40% 31% 5% 0% | 0% 0% 14%
Empresas 4% 5% 8% 8% 7% 30% | 27% | 31% 15%
Hogares 1% 9% 23% 19% 50% 18% | 1% | 0% 18%

Fuente: Elaboracién propia
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Como es de esperar, la participacion de aquellos actores que financian el rubro
Incentivos para los beneficiarios por pasantia disminuye: en la mayoria de los
casos se trata de empresas y en dos casos del sector publico. Cabe recordar que
cuando el incentivo lo aportan las propias empres