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CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION
Resoluciéon CFE N° 525/26
Reptiblica Argentina, 3 de septiembre de 2026

VISTO el articulo 38 de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, los articulos 33, 38, 39, 42 inciso d), 43 incisos
b) y ¢), 45 inciso ¢), 46, 47 y 49 de la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26.058 y las Resoluciones
CFCyE N° 261/06, CFE N° 13/07, CFE N° 115/10, CFE N° 353/19, CFE N°399/21, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 establece que la Educacion Técnico Profesional se rige por las
disposiciones de la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26.058.

Que la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26.058 establece que la cartera educativa nacional a través del
INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA, y con participacién jurisdiccional, garantizara el
desarrollo de los marcos de referencia y el proceso de homologacion para los diferentes titulos y/o certificaciones
profesionales para ser aprobados por el CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION.

Que la cartera educativa nacional, en acuerdo con el CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, debe establecer
las politicas, los criterios y parametros para la homologacion de los titulos y certificados de la Educacion Técnico
Profesional.

Que a tal efecto y para dar respuesta formativa a los nuevos desarrollos tecnologicos es conveniente actualizar y
perfeccionar la normativa vigente en la materia.

Que el INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA ha llevado a cabo las acciones
organizativas y técnicas necesarias en forma conjunta con la COMISION FEDERAL DE EDUCACION
TECNICO PROFESIONAL, para la consulta y elaboracién de los marcos de referencia para el proceso de



homologacion, donde se recuperan acuerdos federales previos y actualizaciones pertinentes, y que el CONSEJO
NACIONAL DE EDUCACION, TRABAJO Y PRODUCCION ha tomado la intervencion que le compete como
organo consultivo.

Que en dicho organo consultivo ha participado tanto la ACADEMIA NACIONAL DE BOMBEROS como EL
CONSEJO DE FEDERACIONES DE BOMBEROS VOLUNTARIOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA,
prestando su acuerdo al documento que se anexa.

Que el documento que se presenta como anexo de la presente medida corresponde al marco de referencia que al
momento se ha acordado en las instancias sefialadas en los considerandos anteriores y amplian el numero de los
ya aprobados por el CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, en general, y completa los aprobados para esta
familia profesional aprobados por Resoluciones CFE N° 353/19 y CFE N° 399/21.

Que estos marcos operan en el proceso de homologaciéon con los propoésitos de dar unidad nacional y organicidad
a la Educacion Técnico Profesional, respetando la diversidad federal de las propuestas formativas, garantizar el
derecho de los estudiantes y egresados a que sus estudios sean reconocidos en todas las Jurisdicciones , promover
la calidad, pertinencia y actualizacion permanente de las ofertas formativas de Educacion Técnico Profesional,
facilitar el reconocimiento de los estudios de los egresados por los respectivos Colegios, Consejos Profesionales y
organismos de control del ejercicio profesional; y como instrumentos para llevar a cabo las acciones de analisis y
de evaluacién comparativa de los titulos y/o certificados y sus correspondientes ofertas formativas que se
presenten a homologar.

Que los marcos de referencia en tanto instrumentos para la homologacion de titulos y certificados de la Educacion
Técnico Profesional operan como base para la formulacién de las propuestas curriculares de cada Jurisdiccion.

Que el CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION, organismo interjurisdiccional de caricter permanente es el
ambito de concertacion, acuerdo y coordinacion de la politica educativa nacional, debiendo asegurar la unidad y
articulacion del sistema educativo nacional.

Que la presente medida se dicta conforme el Reglamento de Funcionamiento aprobado por las Resoluciones CFE
N° 1/07 y N° 362/20, con el voto afirmativo de todos los integrantes del organismo, cuyo registro queda asentado
por la Secretaria General.

Por ello,
LA 155° ASAMBLEA DEL CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el documento del marco de referencia para los procesos de homologacion de Formacion
Profesional Inicial, correspondiente al certificado de Bombero Nivel III — Suboficial Superior, que como anexo
forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Establecer que las jurisdicciones educativas tendran, en virtud del articulo 4° de la Resolucion
CFE N° 91/09, un plazo de DOS (2) afios para iniciar el proceso de homologacion correspondiente a cada marco
de referencia que se aprueba por la presente medida.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, notifiquese a los integrantes del CONSEJO FEDERAL DE



EDUCACION vy cumplido, archivese.

Resolucion CFE N° 525/26

En prueba de conformidad y autenticidad de lo resuelto en la sesion de la 155° Asamblea del Consejo Federal de
Educacion, realizada el dia 3 de septiembre de 2026 y conforme al reglamento de dicho organismo, se rubrica el

presente en la fecha del documento electronico.

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.09.04 16:13:02 -03:00

Carlos Horacio TORRENDELL
Secretario

Secretaria de Educacion
Ministerio de Capital Humano

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.09.07 10:36:22 -03:00

José Manuel THOMAS

Secretario

Secretaria General del Consejo Federal de Educacion
Ministerio de Capital Humano

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Date: 2026.09.07 10:36:22 -03:00
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MARCO DE REFERENCIA BOMBERO NIVEL Il

Marco de referencia para la formacion del
Bombero Nivel Il - Suboficial Superior

I. Identificacion de la Certificacion.

I. Sector/es de Actividad Socio Productiva: SERVICIOS A LA COMUNIDAD,
SEGURIDAD PUBLICA Y CIUDADANA.

Il. Denominacidn del Perfil Profesional: BOMBERO NIVEL lIl.

lll. Familia Profesional: SERVICIOS A LA COMUNIDAD, SEGURIDAD PUBLICAY
CIUDADANA. PROTECCION CIVIL.

IV. Denominacidn del Certificado de Referencia: BOMBERO NIVEL lII.

V. Ambito de la Trayectoria Formativa: FORMACION PROFESIONAL

VI. Tipo de Certificacién: CERTIFICADO DE FORMACION PROFESIONAL INICIAL

VII. Nivel de la Certificacion: llI

Il. Referencial al Perfil Profesional del Bombero Nivel lll.
I.1. Alcance del Perfil Profesional

El Bombero Nivel lll (BN Ill) Suboficial Superior, de acuerdo con las actividades que se desarrollan
en este Perfil Profesional, estd capacitado para,

e Conducir las operaciones de la/s dotacién/es bajo su mando dirigiendo y ordenando las
acciones operativas en situaciones de emergencia, en el marco de las directivas de sus
superiores, los protocolos y la normativa vigentes;

e Gestionar las dotaciones y equipos de trabajo en el orden interno ejerciendo el mando
y la conduccién organizando los recursos materiales, en funcién de las directivas de sus
oficiales; y

e Participar en la formacién de los bomberos a su cargo como auxiliar de capacitacién -
mediante acciones de instruccidn, capacitacién y practica- e iniciarlos en la toma de
decisiones y la direccién.

En términos generales, el Suboficial Superior ejerce el mando y la conduccidon del personal a su
cargo con el fin de convertir en acciones efectivas las planificaciones y procedimientos y
directivas de los niveles superiores en la accidn cotidiana, fuera y dentro del cuartel. Cuando es
necesario, asiste también en la formacién de dicho personal.

Se desempeia en el ambito de la Proteccidn Civil, en organizaciones de Bomberos Voluntarios,
entidades de bien publico sin fines de lucro, actuando en intervenciones o servicios de
emergencias, siniestros, rescates, acciones de socorrismo, entre otros, que se demanden. Se
ubica en el punto medio de la estructura jerarquica de la piramide funcional, formando parte de
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MARCO DE REFERENCIA BOMBERO NIVEL Il

un colectivo con roles y responsabilidades perfectamente definidas y asignadas, conducido y
supervisado por los superiores jerarquicos y orientado por los valores de sacrificio, abnegacion
y desinterés que rigen la actividad. A partir de la experiencia previa y la formacién técnico-
operativa adquirida, se serd capaz de ejercer el mando y la conduccidn del personal a su cargo y
de tomar decisiones en ausencia de sus superiores (oficiales).

1l.2. Funciones que ejerce el profesional

A continuaciodn, se presentan las funciones del perfil profesional del Bombero Nivel 1ll Suboficial
Superior.

1. Conducir las dotaciones bajo su mando en los siniestros dirigiendo y ordenando las
acciones en el marco de las directivas de los superiores o en ausencia de ellos.

Esta funcidn implica determinar la dotaciéon necesaria de acuerdo con el siniestro;
evaluar inicial y permanentemente la situacidn; asumir el desempefio pleno del mando
y conduccién de las dotaciones a su cargo, tomar decisiones y ordenar la maniobra
instruyendo al personal, considerando las eventuales limitaciones de recursos humanos
y solicitando refuerzos adicionales, en caso de ser necesario. Ademds, capacita al
personal a su cargo en el mando y la toma de decisiones y vela por su rehabilitacién
fisica y psicolégica. Asimismo, actia como agente de disciplina, respeta y hace respetar
el orden jerarquico, cumple y vela por el cumplimiento de las érdenes recibidas.

2. Gestionar las dotaciones y equipos de trabajo en el orden interno ejerciendo el mando
y la conduccién, en funcidn de las directivas (6rdenes, metas, resultados) de sus
oficiales, las cuales transmite y observa que se hagan efectivas.

Esta funcion implica, que es responsabilidad del BN Ill no sdlo ejercer las actividades
operativas, sino también dirigir cualquier departamento o area de su institucion
disefiando o confeccionando planes de accidon para la gestion correspondiente,
transmitiendo las érdenes de sus superiores, organizando y conduciendo las tareas del
personal e instruyéndolos para su realizacion. Ademas, supone observar el cuidado de
los materiales e instruir al personal a su cargo para que lo haga; velar por el autocuidado
y el cuidado mutuo fisico y psicolégico de los integrantes de su institucidn, asi como
observar o anticipar situaciones o problemas que pueden afectar negativamente la
convivencia interna o a su personal, y abordar dichas situaciones de acuerdo con los
protocolos vigentes. Asimismo, incluye registrar documentalmente los servicios vy
confeccionar la documentacidn destinada a los entes involucrados, la cual serd ratificada
por el oficial.

3. Participar en la formacidn de los bomberos a su cargo, como auxiliar de capacitacion -
mediante acciones de instruccion, capacitacion y practica- e iniciarlos en la toma de
decisiones y la direccién.

! Estas funciones surgen de los consensos alcanzados en el proceso de elaboracion del perfil profesional y
considerando que los limites de su actuacion estan dados por la organizacién y la conformacidon del cuadro de oficiales
de su institucion.
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MARCO DE REFERENCIA BOMBERO NIVEL Il

Esta funcién implica actuar como auxiliar en la capacitacién del personal a su cargo
instruyéndolos de acuerdo con sus competencias, capacidades y formacién previa,
mediante practicas de reentrenamiento y especializacion. Ademas, supone transmitir
los lineamientos de conduccién institucional para el aprendizaje de la toma de
decisiones y la direccion promoviendo el desarrollo de un buen clima organizacional.
Asimismo, conlleva incentivar al personal para consolidar y ampliar su formacién;
desarrollar aprendizajes a partir de la experiencia guiando la reflexidn sobre lo actuado
con el fin de corregir errores o mejorar las maniobras; contribuir a generar espacios de
analisis y aprendizaje acerca de las realidades sociales que pueden afectar a la
organizacién y a sus integrantes.

11.3. Justificacion del Perfil

El Bombero Nivel Il Suboficial Superior (BN Ill) cumple una funcién estratégica para la
operatividad, la seguridad y la formacion permanente del personal bomberil, integrando tareas
de conduccidn, gestién y formacidn que requieren una soélida preparacion técnica y una
intervencién profesional responsable.

El perfil profesional se abordéd mediante la unificacidon de los tres grados que comprende la
jerarquia del Suboficial Superior -tal como se hizo en el caso del BN Il, en relacion con la de
Suboficial Subalterno-.

Su posicion estratégica en la estructura jerdrquica y en la pirdmide funcional, asi como las
funciones que tiene asignadas lo ubican como el mando que intermedia entre oficiales y
bomberos N Il y NI a su cargo, entre la administracidn y organizacién, las acciones operativas
tipicas y objetivos primarios de las instituciones.

El rol tiene como propdsito convertir en acciones efectivas las planificaciones y procedimientos
y directivas de los niveles superiores en la accion cotidiana, fuera y dentro del cuartel. EI BN lll es
responsable de la organizacidon primaria y la coordinacion operativa de los bomberos
subordinados, siendo ésta es una de las diferencias fundamentales con el BN II.

Debe constituir equipos para cumplir con eficacia y eficiencia las 6rdenes que emite o que
transmite desde los oficiales. En esos equipos que conduce debe saber qué, cudndo y a quién
pedir que realice una accidn, tanto como conseguir que los bomberos hagan lo ordenado por
ascendiente, mas que aplicando su jerarquia. Su experiencia trasciende el conocimiento y la
destreza técnica de las maniobras que ordena; mas alld de su capacidad para la maniobra, lo
fundamental es la conduccién del equipo, que es quien opera directamente. Es un organizador
de lo operativo en la emergencia y en el orden interno. En este sentido, su ejercicio profesional
anticipa ya una de las caracteristicas diferenciales del perfil de los oficiales. Un Suboficial
Superior es, potencialmente, un futuro oficial.

En el caso de las instituciones grandes y medianas se encuentra en la posicion que marca la
posibilidad de dos recorridos futuros: su ascenso a oficial -lo que se verad condicionado, entre
otras cosas, por su educacién formal- o la permanencia en el nivel maximo operativo, sin avanzar
en el escalafén jerarquico.

No obstante, su lugar de mando medio en la pirdmide jerarquica, bisagra entre oficiales y BN Il
y BN |, y potenciales aspirantes de ascenso a oficiales requiere la iniciacién en el desarrollo de
otro conjunto de capacidades, habilidades, conocimientos, actitudes imprescindibles para
realizar eficientemente las actividades que demandan las organizaciones complejas, tales como
las relativas a la gestidn, a la planificacion, a la administracion de recursos, entre otras. La
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MARCO DE REFERENCIA BOMBERO NIVEL Il

envergadura y demandas propias de cada institucién delimitardn con mayor precision el
ejercicio de estas competencias.

El Suboficial Superior puede en algin momento de su carrera solicitar el pase a otra Asociacion
cumpliendo con las normas jurisdiccionales y federativas correspondientes.

Acerca de la profesionalidad del BN Il

Debido a los tiempos que deben transcurrir entre los ascensos de jerarquia, un postulante a
Suboficial Superior transita un recorrido de 7 (siete) afios como bombero para aspirar a la
categoria.

El transito por los niveles N I y N Il constituye una sucesién de tramos integrados légicamente
(cada uno se apoya en el anterior y lo complementa), que son enriquecidos por la experiencia
en la actividad profesional. Se trata de un recorrido que comprende las dimensiones formativa
-en la que cada nivel se integra con el anterior- y laboral, la cual aporta la experiencia propia de
la actividad; ambas se complementan y nutren entre si.

Una vez en el Nivel lll, el bombero tendrd entorno de mando y entorno de decision en las
intervenciones operativas en las emergencias, asi como en el orden interno. Por mas que la
responsabilidad en la toma de decisiones recaiga finalmente en el oficial superior, el Suboficial
Superior debe tomarlas en la emergencia.

La clave de la eficacia de este Suboficial, en el ejercicio de su rol, radica en la experiencia y la
formacién. Es la combinacién en la trayectoria del bombero entre capacitacion, puesta en
practica de lo aprendido en el servicio, en la accién en situaciones reales de trabajo y el analisis
de la actuacién. La experiencia se destaca como atributo clave: es condicién para que el
Suboficial Superior pueda conducir, mandar y cuidar de los integrantes de las dotaciones que
dirige.

La experiencia es decisiva en las acciones operativas porque la accion en la emergencia requiere
seguridad propia, confianza de la dotacidn, asi como celeridad en la indicacién de las maniobras.
Algunas caracteristicas y atributos de la experiencia? del BN Il

® se expresa, entre otras variables, por la cantidad de emergencias-servicios en que
intervino el bombero;

® se acumula sobre la base de hechos reales (emergencias y siniestros, en acciones
diversas);

e esunagregado, un compuesto que consta de “accion real + formacidn (instruccion-
capacitacion) + reflexion sobre la practica real”;

e esvisible en las acciones operativas y critica en las emergencias;

® requiere, ademas de una acumulacién significativa de acciones reales, un proceso
formativo con etapas sistematicas e incrementales;

® para obtener una mensura objetiva de la experiencia acumulada es necesario llevar un
registro de acciones reales, para asi poder evaluarla;

e hay aprendizajes, conocimientos y desarrollo de competencias que requieren

21a presencia o falta de experiencia pone en evidencia la valoracion del cuerpo como un colectivo frente a la
comunidad, su eficacia (mas que su eficiencia) y sus carencias.
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MARCO DE REFERENCIA BOMBERO NIVEL Il

especificamente de la acumulacién de experiencia;

e |a atribucidon de experiencia a un jefe por parte de sus subalternos es decisiva para la
confianza que se otorgue a sus decisiones y para eliminar dudas en situaciones criticas.

I1.4. Area ocupacional

El Suboficial Superior BN lll ejerce sus funciones en el dmbito de la Proteccion Civil en una
entidad de Bomberos Voluntarios, personas juridicas de bien publico sin fines de lucro, y
desarrolla actividades especificas con cardcter de servicio publico voluntario, organizando sus
intervenciones operativas a través de su Cuerpo de Bomberos.

Su trabajo se desarrolla en incendios estructurales, forestales e industriales; rescates de distinta
naturaleza; incidentes con materiales peligrosos; y otras emergencias relevantes para la
comunidad. Actia conduciendo dotaciones en intervenciones operativas de mediana y alta
complejidad.

En el orden interno de la institucién, el Bombero Suboficial Superior BN Il dirige areas,
departamentos o equipos de trabajo, organiza actividades, distribuye tareas, gestiona recursos
materiales y vela por la aplicacion efectiva de las directivas impartidas por los niveles superiores
de la conducciéon. Forma parte del cuadro de oficiales de la institucidon, ocupando posiciones de
conduccién operativa y de gestidn interna, segun la estructura jerarquica y organizativa de cada
asociacién, federacion o sistema provincial.

Se relaciona de manera directa con suboficiales superiores, suboficiales subalternos, pares y
Bomberos de Nivel | y Il. Ante la ausencia de superiores, en forma indirecta coordina las acciones
con representantes de otros organismos de respuesta del Sistema de Proteccién Civil (salud,
fuerzas de seguridad, defensa civil, autoridades locales y otros cuerpos de bomberos) en el
marco de sistemas de comando de incidentes y planes de emergencia.

En algin momento de su carrera, el Suboficial Superior puede solicitar el pase de una Asociacidn
a otra cumpliendo con las normas jurisdiccionales y federativas correspondientes.

I.5. Habilitaciones Profesionales

El Suboficial Superior ejercera sus funciones en una Asociacion de Bomberos Voluntarios
regulada por la ley nacional?, leyes jurisdiccionales y modificatorias vigentes. Esta capacitado
para conducir operativamente a los bomberos a su mando en intervenciones o servicios de
cualquier tipo que se demanden -emergencias, siniestros, acciones de socorrismo, etc.- para los
que sea necesario movilizar y conducir las dotaciones a su cargo.

Ejerce el mando y la conduccidén del personal a cargo y toma decisiones de accidén en ausencia
de sus superiores (oficiales), a partir de una probada experiencia y reuniendo los conocimientos
técnico-operativos necesarios para la realizacidn eficaz del trabajo.

lll. Trayectoria Formativa del Bombero Nivel Ill.

Si bien las Federaciones gozan y ejercen su autonomia, la Ley Nacional N° 25.054 reconoce al

3 Hasta la sancién de una nueva, se toma como marco la Ley Nacional N° 25.054 -vigente desde 1994-y su
modificatoria N° 26.987 de 2014.
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MARCO DE REFERENCIA BOMBERO NIVEL Il

Consejo de Federaciones de Bomberos Voluntarios de la Republica Argentina y, en su ambito, a
la Academia Nacional de Bomberos, la misién de coordinar la politica formativa de los bomberos
y directivos en todos sus niveles -articulos 2° y 10°-. Dada la misién y la naturaleza estratégica
del servicio que brindan y la trascendencia de la funcidon que realizan, es imprescindible
optimizar, formalizar y homogeneizar la formacién de los Bomberos mediante su validacion por
parte de los organismos competentes de la Educacion Técnico Profesional y su normativa
federal.

En este marco se establecen los lineamientos generales de la trayectoria formativa para la
homologacidn y validacion de la Certificaciones del BN Ill. Ademas del Marco de Referencia para
la formacién del Bombero BN llI, se adjuntara el disefio curricular recomendado, elaborado por
la Academia Nacional de Bomberos, que serd referencia para la elaboracidn de los disefios
curriculares jurisdiccionales.

Las capacidades profesionales y los contenidos abordados en la formacién son elementos
constitutivos del desempefio profesional. A la vez, estos mismos componentes seran
modificados —ampliados, profundizados, actualizados— en la misma practica, a lo largo de la
trayectoria del ejercicio profesional, en la diversidad de los dmbitos de actuacion.

Como consecuencia, determinar tanto las capacidades profesionales como los contenidos
minimos de la trayectoria formativa implica inferirlos de las situaciones, contextos y practicas —
gue ponen en juego interacciones, materiales y recursos, normas y procedimientos, entre otros-
propios del ejercicio profesional.

A partir de la determinacién de las capacidades profesionales y de los contenidos minimos de la
formacién, por sugerencia de la Academia Nacional de Bomberos, se incorporaron en el marco
de referencia un conjunto de unidades de realizacion.

Estas unidades constituyen practicas integradas y contextualizadas derivadas del perfil, en
funcién de las cuales, el profesional desarrolla una serie de acciones o realizaciones complejas;
es decir que describen modos y tipos de intervencidn del profesional en su dmbito de actuacién.

Las unidades de realizacidn permiten organizar la formacion, en la medida en que su articulacion
facilita el recorte de espacios curriculares o médulos y orienta el desarrollo de las acciones
formativas.

lll.1. Las Capacidades Profesionales del Bombero Nivel lll.

Las capacidades profesionales comprenden, ademds de las capacidades cognitivas, las
habilidades, destrezas, actitudes y valoraciones propias del ejercicio profesional, es decir, las
disposiciones que se desarrollan durante el proceso de formacidn y que se ponen en juego en el
desempeio competente, en situaciones de trabajo; en este caso, en las intervenciones
competentes del Bombero Nivel lll.

Capacidades Profesionales del perfil en su conjunto

e Asumir con compromiso las funciones que le competen, las actividades disefiadas por si
mismo y las asignadas por sus superiores o las que determina llevar a cabo en ausencia de
ellos.
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MARCO DE REFERENCIA BOMBERO NIVEL Il

Poner en juego y promover el ejercicio democratico del mando y conduccidn, preservando
la puesta en juego de las pautas de disciplina y orden interno, mas alld de su posicién
jeradrquica y sin desatender a la cadena de mando.

Organizary planificar las intervenciones considerando escenarios, circunstancias y recursos
disponibles, ante ausencia de superiores o por requerimiento de estos.

Analizar criticamente situaciones —previsibles o imprevistas— que requieren su intervencion
y decisidon considerando escenarios, circunstancias y posibilidades, en conjunto con sus
superiores y evalla alternativas apropiadas para su resolucién.

Reconocer las capacidades, posibilidades y limitaciones del personal a su cargo y, en
funcién de ello, confeccionar planes de accién y asigna las actividades y tareas que
deben/pueden realizar con idoneidad y responsabilidad, en situaciones diversas.

Conformar los equipos a partir de dicho reconocimiento e instruirlo en la aplicacién y
cumplimiento de las normas de seguridad acorde al tipo y magnitud de la intervencion.

Reconocer y comunicar los parametros institucionales de buenas practicas de trabajo
(normas, protocolos, técnicas, procedimientos), en el desarrollo de sus propias funcionesy
como patrén de ejercicio profesional de su equipo de trabajo.

Dirigir al personal a su cargo hacia la ejecucidn de los planes de accion, ponderando la
puesta en juego de normas, protocolos, técnicas, procedimientos e instrucciones recibidas
y promoviendo la evaluacién del desempeiio por parte de los responsables de la ejecucion
de las tareas.

Promover la autonomia de cada integrante, de los grupos a su cargo, en el marco de la ética
y eficiencia profesional, fomentando el desarrollo de los equipos y el trabajo articulado
entre ellos.

Reconocer y anticipar riesgos y peligros en la realizacion de las actividades —posibles
desencadenantes, variables que los potencian, consecuencias— y advertir a su equipo de
trabajo.

Comunicar y promover situaciones comunicativas a través de la imparticion de érdenes a
su personal a cargo, en funcién de las intervenciones eficaces y el trabajo colaborativo
cotidiano manteniendo informados a sus superiores.

Promover la interaccion y la comunicacidn entre los integrantes de la organizacion a través
de diferentes medios, formales e informales a fin de generar espacios de camaraderia, para
fortalecer los vinculos interpersonales que favorecen en el trabajo efectivo de las
dotaciones.

Valorar y promover en sus planes de accion, el buen clima laboral, de colaboracion y de
companferismo con sus pares y grupos para sostener el espiritu de cuerpo y el trabajo en
equipo.

Promover y generar estrategias que fomenten el trabajo cooperativo y el aprendizaje
colaborativo, a través de acciones de instruccién, capacitacion y practica, incentivando al
personal a aumentar y consolidar su formacién.

Analizar y promover la toma de conciencia por parte de su equipo de trabajo acerca de la
evolucién de la situacion.

Suscitar la reflexidn en y sobre la practica por parte del personal a su cargo, estableciendo
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espacios formativos, con el fin de generar la toma de conciencia, la autoevaluacién, la
mejora y el crecimiento profesional.

e Capitalizar los aprendizajes logrados por los equipos en sus desempefios como fuente de
nuevo conocimiento, desarrollando planes de instruccidon continua a partir del ejercicio
profesional.

e Disefiar o colaborar en el disefio de protocolos de proteccién de la informacién y el manejo
ético en el uso de las redes sociales y otros medios digitales de comunicacion, respecto de
hechos y circunstancias en las que se prestd servicio como también en circunstancias
internas.

e Reconocer la razonabilidad del orden jerarquico y la necesidad de respetar las érdenes en
funcién de la organizacidn y la accidn efectiva y eficiente.

e Promover la toma de conciencia por parte del personal a su cargo de la necesidad de
respetar el orden jerdrquico en funcidn de la eficiencia y eficacia de la intervencioén.

e Identificar y valorar los procedimientos mas apropiados para enmendar conductas y
acciones inapropiadas, de acuerdo con la normativa vigente, cuando existiera.

e Promover la toma de conciencia de las medidas que hacen al cuidado y uso eficiente de los
recursos y las implementa.

e Reconocer y establecer prioridades en los cursos de accidn, en funcién de la elaboracién de
planes y la gestidn de areas especificas.

e Analizar criticamente en conjunto con sus superiores y en funcion de indicadores
observables, situaciones internas o externas que afecten a su personal, que requieran su
intervencién y evaluar alternativas apropiadas para su resolucion.

e Anticipar posibles escenarios de conflicto o identificar situaciones en curso entre el
personal a su cargo, a fin de preverlos y neutralizarlos o bien intervenir en su resolucién.

e Asumir decisiones y resoluciones pertinentes de manera responsable en situaciones de alto
nivel de estrés, resguardando la salud psicofisica del personal a su cargo y la suya propia.

e Tomar conciencia de las emociones y reacciones en situaciones de riesgo, para si y por parte
de los integrantes del equipo de trabajo, e implementar estrategias de cuidado mutuo y
autorregulacién psicoldgica.

e Interactuar activamente en las decisiones que promueven en el trabajo conjunto y
coordinado con otros cuerpos de bomberos, profesionales y otras fuerzas de seguridad y/o
proteccion civil, en el marco de sus roles, funciones y responsabilidades.

e Valorar y gestionar su formacion continua y la de sus subalternos —incluyendo la
preparacion fisica— como elemento central para el desarrollo personal, el mantenimiento
de un estado saludable, el buen desempefio profesional y la promocion del buen clima
organizacional.

lll.2. Contenidos asociados a las Capacidades Profesionales.
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Asimismo, se indican los contenidos de la ensefianza que se consideran involucrados en los
procesos de adquisicién de estas capacidades. Las especificaciones de los contenidos deberan
ser pertinentes al Nivel de Certificacion.

e Rolesy funciones del Suboficial Superior en la organizacion.

e Legislacidn vigente nacional, provincial y local relativa al sistema de Bomberos y otras
relacionadas. Estatutos y reglamentos institucionales. Organizacidn de los servicios.

e Protocolo y ceremonial: normas y confeccion de protocolos, organizacion de actos,
ceremonias, representaciones

e Impacto en el ambito de la seguridad y la actividad profesional de Bomberos. Uso
responsable de los recursos en el marco del desarrollo sostenible.

e Manejo, conduccidn y articulacién de dotaciones: conformacion y gestion de las dotaciones;
planificacién y organizacion de las acciones operativas; supervision y control de los equipos
de trabajo. Resolucidn de situaciones en la operatividad.

e Liderazgo y conduccién de equipos de trabajo. Cooperacion y colaboracion. Modelos de
direccion, delegacion y toma de decisiones. Gestidn de los equipos en el orden interno.

e Estadisticas asociadas al rol del BN lll: recoleccién de datos, analisis, interpretacién y
elaboracion de graficos y otras formas de presentacién necesarias para el ejercicio de sus
funciones. Uso de las tecnologias y programas apropiados para el andlisis y presentacion de
la informacion cuali-cuantitativa.

e Practicas del lenguaje contextualizadas en ambitos y situaciones propias del trabajo de los
Bomberos: comunicacion oral y escrita en situaciones especificas (intervenciones, rutinas
diarias, con superiores, personales a cargo, pares, externos a la organizacién, victimas y
damnificados, etc.). Lectura, analisis e interpretacidon de textos, de tematicas. generales y
especificas. Oratoria y redaccion: produccién de textos (escritos, orales, graficos y
multimediales); organizacién y presentacién de ideas e informacién.

e Seleccidn y uso de las herramientas y equipos tecnolédgicos apropiados para la gestion,
organizacion y administracion del trabajo, de los recursos materiales y del personal; la
prevencion; la comunicacion; la obtencion de datos, elaboracion y analisis de informacion;
el seguimiento y monitoreo. RUBA.

e Herramientas tecnoldgicas aplicadas a la operatividad: cdmaras térmicas, de alarma, de
monitoreo y alerta temprana, drones, detectores de gases, sondas, etc.

e Supervisidn de la aplicacion de las normas y medidas de seguridad y el uso de elementos de
proteccion personal por el equipo de trabajo o las dotaciones.

e Métodos y técnicas de evaluacion de siniestros.

e Gestidon, coordinacion y prevision de recursos humanos y materiales en grandes

emergencias. Protocolos de convocatoria. Medios de comunicacién para la solicitud de
recursos.

e El rol y funciones del BN 1l en el Sistema de Comando de incidentes. Implementacion de
estructura basica del SCI. Traspaso del mando.

e Administracion y optimizacién de materiales, recursos hidricos y vehiculos.
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e Confeccidén de guias y planes de mantenimiento preventivo. Disefio de planes de accién:
objetivos, tareas, recursos y tiempo.

e Seguridad del Bombero y la victima y/o damnificado. Actualizacion de normas de seguridad
vigente para las operaciones de bomberos. Evaluacidn permanente.

e Administracién de emergencias de mediana y gran magnitud. Diferenciacion y tratamiento.
e Planes de entrenamiento fisico del equipo de trabajo: elaboracién, ejecucién, seguimiento.

e Preservacion de la escena o sitio del suceso. Medios de registro de las condiciones del lugar,
trabajos realizados y condicién final. Métodos y acciones de preservacion

e Elaboracién de informes. Sumarios: desarrollo segln legislacion vigente. Formalidades en la
elaboracion de documentos oficiales.

1ll.3. Carga Horaria Minima

El conjunto de la formacién profesional del Bombero Nivel Il requiere una carga horaria minima
total de 265 horas reloj.

1ll.4. Referencial de Ingreso

Al momento de iniciar el cursado, se debera haber completado el nivel Secundario acreditado a
través de certificaciones oficiales del Sistema Educativo Nacional y contar con una experiencia
minima de desempefio profesional de 7 (siete) afios en entidades de bomberos, acreditando las
competencias profesionales del escalafén jerarquico inmediato inferior (Suboficial Subalterno
BN2).

En el marco de los requerimientos establecidos por la normativa vigente regulatoria para el
Sistema de Bomberos, se les requerird ser ciudadano nativo, naturalizado y/o extranjero
residente; haber obtenido los certificados de salud y aptitud psicofisica, de antecedentes
penales y de residencia, segun lo establecido en la jurisdiccion de desempeiio respectiva.

Si el aspirante a BN Ill que proviene de una organizacion de bomberos de otra localidad o
territorio, aun habiendo cumplido los requisitos mencionados, debera cumplimentar el periodo
o trabajo nivelacidn que le asigne la organizacidn que tendra a cargo su formacion.

Los Bomberos con el escalafén jerarquico de Suboficial Subalterno BNII que han sido formados
segln planes de estudio anteriores a la aprobacién del marco de referencia correspondiente a
ese nivel -o con planes desarrollados por fuera de dicho Marco de Referencia, aun cuando ya se
encontraba en vigencia- podran acreditar saberes en el marco de lo establecido por la RES CFE
N.2 344/18 en consideracidn con las instancias de evaluacion y/o nivelacidn que establezca la
ANB vy el dispositivo jurisdiccional destinado a tal fin en cumplimiento de las condiciones
exigidas por la normativa nacional y federal vigente, como requisito de acceso a la formacidn
del Nivel Ill de Bombero.

1.5, Prdcticas Profesionalizantes

Tal como lo establece la Res. CFE N.2 115/10, las practicas profesionalizantes son aquellas
estrategias formativas integradas en la propuesta curricular, orientadas a la consolidacion,
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integracién y ampliacidon de las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil
profesional. Son organizadas por la institucién de formacion, referenciadas en situaciones de
trabajo y desarrolladas dentro o fuera de ella.

Su objeto fundamental es poner en juego aprendizajes profesionales significativos, que tengan
afinidad con el futuro entorno de trabajo. En la formacién de bomberos -en cualquier nivel-
pretenden familiarizarlos e introducirlos en los procesos y el ejercicio profesional vigentes, con
sus ldgicas, cddigos, procedimientos, normas e interacciones. Son las practicas mds cercanas a
las funciones y actividades propias del perfil profesional, del nivel respectivo.

El desarrollo de las practicas profesionalizantes en la formacién del Bombero implica garantizar
espacios formativos adecuados -internos o externos a la institucion-, con todos los insumos
necesarios; en el caso de que se desarrollen al interior de la institucion, sera importante recrear
un ambiente y espacios reales de trabajo para mejorar la significatividad de los aprendizajes y
promover el desarrollo integral de las capacidades profesionales.

La institucion de formacion, entonces, debera asegurar los recursos necesarios que permitan la
implementacidon de estas prdcticas. Podrd enriquecer su desarrollo organizandolas mediante
acuerdo con otras organizaciones vinculadas al sector profesional y facilitar asi el desarrollo de
estas estrategias formativas en el dmbito externo. En todos los casos estas practicas deben ser
planificadas, implementadas y evaluadas por la institucién y estaran bajo su control.

La integracion de las practicas profesionalizantes (PP) en el disefo curricular implica definir en
qué consisten, qué se espera de los desempefios de los bomberos -en el proceso de formacién
para acceder a un nivel superior-, quién/es serd/n responsables de su implementacion y
seguimiento, cuales son los entornos, recursos y materiales requeridos, quiénes participaran de
su desarrollo, ademds de los actuales cursantes, entre otros aspectos.

Pueden ser desarrolladas gradualmente en los mddulos, a través de estrategias formativas
integradoras. En cada uno de ellos, e inclusive en un trabajo o proyecto que articule diversos
espacios, se definiran las estrategias que seran consideradas como parte de las practicas
profesionalizantes, siempre teniendo en cuentas las caracteristicas propias de estas
experiencias: el mayor grado de complejidad, de integracién y de contextualizacién. Dado su
caracter integrador en términos de consolidacién de capacidades y aprendizajes logrados y su
grado de complejidad, se sugiere no incluirlas en los primeros espacios de la formacién. Ademas,
el plan de estudios conservard un espacio curricular especifico de practicas profesionalizantes,
hacia el final de la formacioén.

En cualquier caso, pueden asumir diferentes formatos: intervencién y resolucién de situaciones
en practicas reales, en las distintas areas internas y entornos externos, siempre bajo supervision
y con la mayor planificacién y anticipacién posible de la intervencién; proyectos
contextualizados; simulaciones; resolucién de situaciones complejas, reales o hipotéticas, entre
otras, pero sin perder nunca de vista los fines formativos. No obstante, las estrategias que
integren las practicas profesionalizantes seran articuladas en el marco de un proyecto que
permita la integracidn y contextualizacién de los aprendizajes centrales propios del nivel, con la
mayor complejidad alcanzable en la formacion.

De acuerdo con las funciones descritas en el perfil profesional, las précticas profesionalizantes
del Bombero N lIl llevaran a poner en juego las funciones del perfil profesional, en particular las
relativas a: la conformacién y conduccién de una dotacién, la coordinacién de dotaciones en
emergencias de gran magnitud o complejidad, la gestion de departamentos o areas de la
institucion y las acciones de formacion de los bomberos a su cargo.
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En todos los casos, estas practicas seran realizadas bajo la supervision, seguimiento y monitoreo
de el o los responsables de la formacion, del espacio curricular especifico o de los médulos que
intervengan. En el caso de este nivel, podran participar de ellas bomberos de otros niveles y/o
aspirantes, cada uno de acuerdo con su formacién y experiencia y considerando estas practicas
como profesionalizantes sélo para el Nivel Ill.

Estas practicas resultan indispensables para poder evaluar las capacidades profesionales que
buscan desarrollarse en cada médulo y la formacidn integral del Bombero. La evaluacion se
realizard a lo largo del desarrollo del proyecto, valorando la integracion de los aprendizajes y su
puesta en juego en las situaciones propuestas, en las estrategias que componen dicho proyecto;
éstas pueden ser abordadas y evaluadas en el espacio especifico de practicas profesionalizantes
y/o en algunos de los demas espacios en los que se implementen.

Se realizaran preferentemente en situaciones reales —bajo las condiciones mencionadas- o bien,
en caso de que las circunstancias, riesgos o falta de intervenciones lo ameriten, en simulaciones
en entornos apropiados (dentro y/o fuera del cuartel), en intervenciones de diversos tipos o en
tareas propias del orden interno.

También sera importante llevar a cabo précticas en las que el bombero pueda determinar la
conformacion de una dotacidn en funcidn de la emergencia, conducir y ejercer el mando de dos
o mas dotaciones, actuar como agente de disciplina, gestionar los equipos de trabajo en el orden
interno —a partir de intervenciones reales o simuladas, asi como en el desarrollo de rutinas y
otras actividades relevantes, dentro y fuera del cuartel-; disefiar y confeccionar planes de accion,
organizar y gestionar un drea o departamento, realizar el registro documental de servicios,
desempenar actividades de capacitacion, instruir y guiar al personal a su cargo en la toma de
decisiones, aplicar las técnicas de comando de incidentes, entre otras vinculadas al ejercicio
profesional del Suboficial Superior.

1ll.6. Entorno Formativo

Los entornos adecuados para el desarrollo de las actividades formativas son internos y externos
al cuartel, en los que los cursantes puedan participar -siempre bajo supervisidn- en situaciones
reales o bien en la recreacion o simulacro de siniestros. El propdsito es que esos escenarios en
los que se realicen dichas actividades permitan situarlos en las problematicas caracteristicas de
los ambitos de practica profesional. Un criterio central para determinar la pertinencia del
entorno formativo (sea equipamiento o instalaciones) es su adecuacidn para el desarrollo de las
actividades, practicas formativas y profesionalizantes, y de las capacidades profesionales que se
requiere poner en juego como las practicas profesionalizantes.

Esto incluye: material didactico, biblioteca, salas de instructores, salas de reuniones, salén de
usos multiples, comedor, bafos, vestuarios, dormitorios, enfermeria, gimnasio o campo de
deportes, laboratorios y talleres varios y sala de situacién.

Todas las instalaciones deberan cumplir con condiciones de habitabilidad y confort propias de
un espacio formativo (superficie adecuada, iluminacién, ventilacidn, seguridad e higiene y
servicios basicos) cumpliendo al mismo tiempo la normativa vigente.

En lineas generales, las actividades formativas de cada uno de los mddulos requieren ser
desarrolladas en:

e Espacios de taller con los materiales y equipamiento apropiados para la intervencién real o
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la situacidn que se pretende simular o representar.

e Espacios exteriores en los que se puedan realizar simulacros: espacios al aire libre,
construcciones edilicias, calles, etc., conservando las medidas de seguridad apropiadas al
desarrollo de las actividades y establecidas en la normativa.

e Espacios en los que se desarrollen Intervenciones reales (actuando bajo supervision).

e Aula de capacitacidn, que deberd contar con equipamiento con el fin de poder visualizar
imagenes y videos (cafidn, televisor, computadora).

e Centros de entrenamiento (provincial, nacional o internacional).

Equipamiento e Insumos

Para el desarrollo de las actividades formativas tedrico-practicas y de las practicas
profesionalizantes se requiere:

e Equipos de proteccidon personal completos, materiales y equipamiento para las distintas
especialidades bomberiles (incendio, rescate, materiales peligrosos y socorrismo).

e Elementos de proteccién personal y colectiva: arneses, lineas de vida, cascos, guantes
dieléctricos, protectores auditivos de copa, protectores visuales, botin de trabajo con suela
dieléctrica y otros.

e Vehiculos para cada tipo de intervencion, y unidades de gestién de comando de incidentes.

e Recursos didacticos de representacidn a escala como maquetas, casas de madera, cajones
de arena, etc.

e Herramientas para el trabajo con informacidn
- cafidn
- pantalla
- televisor

- computadora
e Herramientas tecnoldgicas aplicadas a la operatividad, tales como:

- camaras térmicas, de alarma, de monitoreo y alerta temprana,
- drones,
- detectores de gases,

- sondas, entre otras.

1.7. Consideraciones generales acerca de la formacion del BN liI

® La propuesta para la formacion del BN lll -como para los restantes niveles- implica preparar al
suboficial superior para desempefiarse competentemente en el ejercicio de las funciones
definidas en el perfil profesional. Esto requiere asumir el desarrollo de capacidades
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profesionales como marco y eje del proceso de ensefianza y de aprendizaje.

En la formacidn, las précticas contextualizadas cercanas al ejercicio profesional del BN llI,
permiten desarrollar, poner en juego y consolidar capacidades, conocimientos, habilidades,
actitudes que hacen posible comprender y desempefiarse efectivamente en cada actuacion.
Por estas razones, la practica en situacion (real o simulada) es un recurso central en la
propuesta formativa. El disefio de situaciones de aprendizaje desde la perspectiva de la
intervencion concreta, de los contextos reales, facilita la articulacion de la formacion con la
realidad del mundo del trabajo y social en general otorgando asi mayor sentido a los
aprendizajes.

Para abordar estas situaciones (contextualizadas) no alcanza con “saber el contenido” o haber
aprendido “la teoria”. El contenido no es un fin en si mismo, es un medio para abordar las
situaciones. Son saberes necesarios, pero no suficientes. Necesitan ser aprendidos de manera
gue puedan ser activados, que puedan ponerse en juego frente a una actuacién rutinaria o a
un problema no previsto. El aprendizaje de contenidos tedricos separados de las situaciones
en las que el suboficial superior -en este caso- intervendra tiene poco significado si no se
relacionan con las circunstancias que requeriran ponerlos en juego. Probablemente, resulte un
aprendizaje superficial y con pocas posibilidades de anclar en los comportamientos, es decir
en las actuaciones del futuro profesional y, por lo tanto, de transformarse en conocimientos,
de constituirse en recursos para actuar y resolver una situacion.

Al adoptar este enfoque para la formacién de Bomberos, y en congruencia con él, se
caracteriza la practica como la accién (individual, grupal o colectiva) basada en una decision,
la decision de obrar en uno u otro sentido a partir de la comprension de la situacion, de su
interpretacion, de la valoracidn de los elementos con los que se cuenta para intervenir en ella
—tanto elementos materiales como abstractos o intangibles, como el conocimiento, la
destreza, etc.-. La accién practica implica pensamiento, reflexidn, decisién; el pensamiento
impone un obrar determinado, elegido y puesto en juego que, a la vez, puede ser argumentado
y comunicado (compartido). Es asi como las actividades formativas consideradas adecuadas
para que los cursantes desarrollen las capacidades esperadas son las que desplazan el eje de
la ensefianza de la transmisién ordenada y sistematica de conocimientos y habilidades, al
planteo y resolucién de las problematicas propias de la practica profesional.

En consecuencia, desde esta perspectiva, la ensefianza consiste en promover el aprendizaje de
y en la practica, mediante la cual los contenidos disciplinares o de procedimientos —tales como,
normas de seguridad, reglamentos, clasificacion de materiales, etapas de un proceso, etc.-
permiten a los cursantes analizar, generar, resolver o simular situaciones lo mas cercanas
posible a las reales, a la vez que construyen, modifican o refutan esos conocimientos y
comienzan a construir competencias. Se hace y se construye la comprensién de lo que se hace;
en el rehacer, corregir y mejorar se va ampliando y profundizando el conocimiento vy
enriqueciendo el aprendizaje: se articulan la accidn y la cognicion. El “hacer con sentido”
promueve el aprendizaje no sélo mental sino fisico, el desarrollo de desempefios, de
habilidades, de destrezas, etc.

Cualquiera sea su nivel -BN Ill, en este caso- el bombero actlia en un equipo de trabajo. En
raras ocasiones la practica es aislada; el hacer profesional, en la mayoria de los casos, supone
interaccion, cooperacion o colaboracion. Si es asi en el desempefio profesional deberia ser asi,
analogo, en su aprendizaje. Por lo tanto, en la formacidn, cuantas mas situaciones de trabajo
grupal, colaborativo se aborden, en las mas diversas circunstancias, en relacidn con distinto
tipo de intervenciones o areas de trabajo, mayores posibilidades tendran los cursantes de
desarrollar las capacidades de aprender y trabajar en equipo.
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e Se espera que los cursantes desarrollen las capacidades identificadas en el mddulo al nivel que
corresponda. Esto es lo que debe garantizar, necesaria e indefectiblemente, el proceso
formativo: de modo que todo aquél que curse el mddulo, aun en diferentes lugares del pais,
aunque fuera con alguna diferencia en los contenidos o las actividades formativas e incluso en
la duracion del mdédulo, desarrolle las mismas capacidades. El grado de desarrollo de estas
capacidades podra apreciarse en los desempefios, que hacen evidentes las capacidades
construidas y que constituyen actividades que el bombero deberd poder realizar en su practica
laboral.

® Los entornos de aprendizaje son los ambientes mas apropiados para el aprendizaje en los que
deberia desarrollarse el médulo para favorecer el mayor acercamiento posible a los contextos
de trabajo. Estos entornos son multiples y variados ya que no se restringen al espacio
institucional, sino que comprenden el de distintas organizaciones del medio o espacios
abiertos que, de una u otra manera, sean propicios para la puesta en juego de las estrategias
formativas, que estimulen el desarrollo de las capacidades y desempefios deseados. La real
articulaciéon entre teoria y practica, asi como el logro de aprendizajes contextualizados,
requieren espacios fisicos, recursos y ambientes, seleccionados o configurados con la finalidad
de favorecer el proceso de formacion integral del bombero.

e De acuerdo con la localizacidn del cuartel y a los tipos de siniestros mas frecuentes —segun el
RUBA vy los registros estadisticos locales- la formacidn podra focalizar prioritariamente ese tipo
de intervenciones. Mas alla de las intervenciones locales, la base de la formacién del BN 1l es
comun a cualquier regién, provincia, zona o localidad del pais, de alli la validez nacional de la
certificacion que asegura, entre otras cosas, la movilidad del aspirante o del bombero a un
destino distinto del que se formdé o en el que se desempeiia. En consecuencia, deberd
garantizarse el desarrollo de las capacidades, habilidades, conocimientos y todo tipo de
disposiciones que, como minimos, establece esta propuesta formativa. Es necesario tener
presente esta condicion ineludible en cada aspecto o instancia de la formacidn; dicha condicidn
se desprende de las funciones y actividades profesionales del bombero descriptas en el Perfil
Profesional y referenciadas al inicio de cada médulo.

111.8. Sugerencia

Unidades de Realizacion: componentes para la configuracion de los espacios
formativos por la Academia Nacional de Bomberos.

Las unidades de realizacion permiten organizar y delinear las acciones formativas para
maniobras determinadas y contextualizadas en un siniestro, en funcidn de las realizaciones
prescriptas en el Perfil Profesional del el Suboficial Superior (BN IIl). En este sentido, agrupan
maniobras en las que interviene y realizaciones que lleva a cabo el profesional.

Las realizaciones constituyen el desempeiio competente de tareas de los Bomberos en el
ejercicio de su trabajo. Por lo tanto, una vez determinadas, es necesario prever la formacion y
el entrenamiento correspondiente para alcanzar los niveles de desempeiio deseados a nivel
Federativo, Jurisdiccional y Nacional.

Las realizaciones son el nucleo del Perfil Profesional del Suboficial Superior contextualizadas,
para cada maniobra o intervencion, en los distintos tipos de siniestros o acciones en las que
participa. Implican no sélo una formacidon y entrenamiento especificos sino también contar con
el equipamiento adecuado para llevarlas a cabo. Las realizaciones competentes son las
esperadas del Suboficial cuando ha acreditado el tiempo necesario de experiencia desde su
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incorporacién al cuerpo —tiempo de ejercicio profesional que se considera adecuado al nivel que
asciende— para complementar la formacién recibida con la experiencia y la socializacion laboral.
No obstante, estos pardmetros temporales dependerdn de los recursos humanos y materiales
de que dispongan las diferentes Asociaciones.

Las unidades de realizacion —como agrupamiento de las maniobras y realizaciones que lleva a
cabo el Bombero—, constituyen practicas integradas y contextualizadas (en este caso en un tipo
de siniestro) derivadas del perfil, en funcién de las cuales el profesional desarrolla una serie de
acciones o realizaciones complejas; es decir que describen modos y tipos de intervencién del
profesional en su dmbito de actuacion.

Estas unidades de realizacién permiten organizar la formacién, en la medida en que la
articulacién entre algunas de ellas facilita el recorte de espacios curriculares o médulos y orienta
el desarrollo de las acciones formativas (por ejemplo, para el control de la escena en un
determinado siniestro: asegurar la escena, comunicar, cortar suministros, etc.).

La articulacion de los mddulos en trayectos formativos conforma un plan particular de
formacion.

A continuacidn, se describen las unidades de realizacidén que orientan la formacion del Suboficial
Superior.

Unidades de Realizacidn Especificas del Suboficial Superior

Enrelacion .
con la Unidadde | MANIOBRAS, INTERVENCIONES, REALIZACIONES
. realizacion ACTIVIDADES
Subfuncién...
Conducir una Determinar la dotacién necesaria e Controla que la seleccidn del personal sea realizada
dotacion. para atender un servicio. de acuerdo con el tipo de siniestro y las cualidades e
1 idoneidad de los integrantes de la dotacidn.
® Supervisa la aplicacién de procedimientos vigentes
en el uso, manejo y disposicién de los equipos.
Evaluarinicial y permanentemente | ® Realiza el informe del arribo de la dotacidn al sitio
la situacion. del incidente seglin normas internas vigentes (por
Pedir ayuda o recursos adicionales, ejemplo, LCANS, SCI).
o transferir el requerimiento a sus | @ Efectlia la evaluacidn del siniestro en forma
superiores, en caso de considerar permanente.
) que el servicio excede la capacidad | o Eyalga la situacién utilizando la Visién 360 o las
de su dotacion. técnicas que correspondan, de acuerdo con la
naturaleza y magnitud del siniestro.

e Mantiene una comunicacion efectiva con su base.

e Solicita servicios de apoyo local en funcion de lo que
el siniestro requiera o bien transfiere el
requerimiento a sus superiores.

Asumir el desempeiio pleno del e Toma las decisiones iniciales en funcion de la

mando y conduccién de las naturaleza y las caracteristicas de la intervencion.
3 dotaciones en las emergencias y o Organiza las acciones de la dotacion.

servicios que afronta. .

® Asigna los roles.

® Reconoce eventuales limitaciones de disponibilidad
por situaciones sociales o personales que enfrentan
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los integrantes de la dotacion.

e Ordenay supervisa la recoleccion de datos acerca de
la intervencion.

Tomar las decisiones iniciales y
proceder a ordenar la maniobra,

® Selecciona y supervisa la aplicacién de las técnicas
que corresponden segun el tipo de siniestro.

4 . e
instruyendo a su dotacion antesy | ¢ Dispone las maniobras a realizar con una
durante su desarrollo. comunicacion clara y eficiente.
Traspasar el mando a un superior, | ® Sostiene una comunicacion efectiva y eficaz con su
5 informandolo de la situacion y superior.
registrando el momento. ® Realiza el traspaso utilizando el procedimiento
estandar de la institucion.
Velar por la rehabilitacién fisica y ® Reconoce el estado psicofisico del personal a su
psicoldgica del personal a su cargo. cargo.
e Verifica que se aplique el procedimiento de
6 rehabilitacion in situ del personal, durante el
siniestro.
e Verifica que se aplique el procedimiento de
Defusing.
Velar por el 7 Hacer respetar el orden jerarquico | ® Respetay hace respetar las jerarquias cumpliendo
respeto del las reglas y brindando el ejemplo.
orden L . L .
jerdrquico y el Velar por el cumplimiento de las ® Cumple las érdenes recibidas y las transmite en
cumplimiento ordenes -verbales o escritas—tanto forma clara y precisa, cumpliendo los
. por su parte como por parte del procedimientos establecidos.
de las ordenes. |
8 personal a su cargo. e Asignay hace cumplir sus 6rdenes en tiempo y
segln los procedimientos establecidos.
e Constata la ejecucion de sus érdenes y mantiene
informado a su superior.
Dirigir Disefiar o confeccionar planes de e Constata que se apliquen los criterios de puntajes,
cualquier drea accion para la gestion del drea o revision de equipos y herramientas establecidos.
o departamento. e Verifica y controla la distribucidn de tareas a sus
departamento 9 Organizar y conducir al personal a subordinados.
de su i . . .
institucion su cargo en el orden interno, con e Orienta, instruye y corrige al personal a su cargo en
ond relacién al drea o departamento el cumplimiento de sus tareas.
organizandoy correspondiente instruyéndolo
conduciendo para ello.
las tareas del
personal a su Recibir 6rdenes y transmitirlas al e Cumple las érdenes recibidas y las transmite en
cargo e personal a su cargo, instruyéndolo forma clara y precisa, conforme a los reglamentos,
instruyéndolo para cumplirlas. procedimientos técnicos y parametros de
cuando es 10 razonabilidad y pertinencia, segun criterios de la
necesario. jefatura.
® Aplica y hace cumplir los reglamentos internos de la
institucion.
Preservar los materiales y otros e Verifica el estado de instalaciones, materiales y
recursos, instruyendo al personal a equipos, supervisando al personal en su cuidado e
11 su cargo para que también lo inculcando un sentido de pertenencia.
hagan. e Controlay registra periédicamente el inventario y el
estado del equipamiento institucional.
Velar por el autocuidado y el e Constata que se cumplan las normas de convivencia
12 cuidado mutuo fisico y psicolégico interna.

de los integrantes de su
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institucion.

Verifica se mantenga un trato fisico y psicoldgico
respetuoso entre los miembros de la institucién.

Observar situaciones o problemas
que pueden afectar negativamente
la convivencia interna o a su
personal, informar a sus superiores
y aplicar los protocolos vigentes.

Observa e identifica indicadores comportamentales,
fisicos y de comunicacidn que puedan implicar la
existencia de un problema interpersonal.

Establece e implementa métodos de investigacion
para comprender los problemas que afectan a la
institucion.

e Registra documentalmente toda informacién
13 relacionada a las situaciones internas que afecten al
personal e informa a sus superiores.
® Cumple dérdenes recibidas por parte de sus
superiores respecto al abordaje de tales problemas.
® Establece métodos de mediacidn o resolucidn
acordes con los protocolos vigentes.
® Comunica situaciones problematicas o las
resoluciones abordadas.
Registrar Procesar informacidn operativa e Efectua la verificacion de los datos previo a la
documental- interna sobre incidentes y realizacion del informe.
mente los confeccionar documentacion  Analiza la documentacion disponible y propone un
servicios 14 destinada a los entes involucrados, informe final.
a ratificar por el oficial. - . . -
P e Utiliza las herramientas informaticas (RUBA) para la
recopilacion de los datos.
Actuar como Instruir al personal a su cargo de ® Respeta los programas de capacitacion de la
auxiliar en la 15 acuerdo con sus competencias, institucion y los federativos.
capacitacion capacidades y formacion previa. o Aporta la experiencia profesional del BN Ill a la
del personal a capacitacion de sus subalternos.
su cargo
Aplicar las técnicas utilizadas por la | @ Aplica la estructura del sistema de comando de
16 institucion en el Comando de incidentes en y de acuerdo con las tareas de
Incidentes. capacitacion o practica a realizar.
Incentivar al personal a su cargo ® Sugiere oportunidades de formacidn y los aconseja,
paraincrementar su capacitaciéon impulsando su carrera y contemplando inclinaciones
17 personales.
® Reconoce los logros profesionales y personales
adquiridos.
Promover el desarrollo de las e Disefia y conduce practicas que resulten variadas,
destrezas en las maniobras del adaptandolas a distintas situaciones.
18 personal a su cargo mediante la e Propone el andlisis y resolucién de situaciones no
préactica habitual para habituales a fin de realizar practicas sobre las ellas.
reentrenamiento y especializacion. . . . .
® Plantea simulaciones de escenarios diversos.
Propiciar la reflexion de la ® Propone el analisis de los servicios realizados con
dotacién sobre lo actuado quienes participaron en ellos y los demas
instruyéndola para corregir integrantes con el objetivo de revisarlos
19 eventuales errores o mejorar su criticamente.
maniobra. ® Impulsa el analisis de las maniobras realizadas en su
oportunidad, solicitando aportes y sugerencias de
mejora.
Contribuir al desarrollo de e Toma parte en la implementacién de los programas
20 espacios para el aprendizajey la de capacitacion de su institucion o federativos.

reflexion sobre las realidades
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sociales que pueden afectar a la
organizacidn y a sus integrantes.

® Reconoce necesidades de formacién en funcion de
los indicadores internos observados.

® Presenta propuestas de formacidn a sus superiores.

Transmitir los
lineamientos
de conduccién
institucional al
personal a su
cargo.

21

Guiar al personal a su cargo en el
aprendizaje de la toma de
decisiones y la direccidn.

® Plantea el entrenamiento mediante la toma de
decisiones rdpidas en situaciones no habituales y el
analisis de sus posibles resultados.

® A partir de las érdenes dadas en la operatoria de los
servicios, en la reflexion a posteriori se analizan los
criterios de evaluacidn que dieron lugar a dichas
ordenes, su claridad y precision.

e Establece y explicita al personal a su cargo las

acciones que hacen al buen funcionamiento del
equipo de trabajo en el orden interno.

22

Participar en el desarrollo los
programas institucionales de
prevencién de violencias y otros
problemas sociales que afectan o
pueden afectar al personal.

e Implementa las acciones de prevencién de
problematicas propuesta por sus superiores.

e Controla la correcta implementacién.

o Comunica resultados.

En prueba de conformidad y autenticidad de lo resuelto en la sesion de la 155 ° Asamblea del Consejo
Federal de Educacion realizada el dia 3 de septiembre de 2026 y conforme al reglamento del organismo,
se rubrica el presente en la fecha del documento electronico.
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